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Prélogo

El eco de una ensofacion

Escribir estas lineas no constituye tan sélo un acto académico o
protocolar; es, fundamentalmente, un ejercicio de gratitud y me-
moria. Cuando se me confié la tarea de prologar esta obra sen-
tida, que, con tanta minuciosidad y delicadeza, han reconstruido
un equipo del INCIHUSA-CONICET, comprendi que mi mision era
traducir en palabras el latir de un corazon que, hace seis décadas,
se atrevio a sofiar en grande.

La historia que estas paginas narran no es una simple sucesion de
fechas o hitos institucionales. Es la cronica de un “acto de fe”. Corria
el afio 1965 cuando un grupo de entusiastas hombres y brillantes
amigos, bajo el impulso de una vision compartida, dieron vida a lo
que hoy conocemos como la Universidad del Aconcagua. En aquel
entonces, el nacimiento del Instituto Superior de la Empresa no fue
s6lo una apuesta al desarrollo de Mendoza; configuré un compro-
miso profundo con la comunidad y con la formacion de “hombres
y mujeres de bien”.

Al hacerlo, es inevitable volver la vista atras para reencontrarme
con aquella vision fundante; un anhelo que no nacié sélo de una
planificacion racional, sino de un impulso genuino del corazén. En
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aquellos afios de inicios y desafios, sabiamos que estabamos sem-
brando, pero jamas hubiéramos podido dimensionar la profun-
didad de la huella que dejariamos.

Hoy, al ver cdbmo aquel vislumbre se ha ido concretando en una
realidad que aun entrafia vida, me invade un asombro profundo.
La trascendencia de esta casa de estudios ha superado cualquier
calculo posible: no se limita Unicamente al crecimiento de nues-
tras aulas, al aumento de Carreras, 0, incluso, al engrandecimiento
edilicio, sino que se ha fundido con la identidad misma de nuestra
comunidad mendocina, transformando vidas y aportando al Bien
Comun de una manera que, en aquel entonces, solo el lenguaje de
la esperanza podia intuir.

Al recorrer los capitulos de este libro, el lector podra percibir como
aquella ensofiacion fundacional se transformdé en una realidad
solida. Lo que comenzé como un anhelo de servicio se convirtio
en un punto de encuentro de saberes, donde la impronta humana
y la sabiduria en el conocimiento de las cosas humanas han sido
siempre el norte innegociable.

Al contemplar el camino recorrido desde aquel 1965 hasta este
presente de consolidacion, el sentimiento que me embarga no es
otro que el de una profunda gratitud. Siento que esta Universidad
es mucho mas que sus muros y sus aulas; es la garantia viva de
una promesa de futuro que asumimos juntos, y a la que, afio tras
afio, continua despertando y uniendo voluntades. Es una historia
de proyectos y logros gestados a través de sesenta afios de vida
institucional, y que permanece aun abierta para continuar concre-
tando suefios.

Esta vision, ciertamente concretada, aunque cargada aun de desa-
fios renovados, nos exige hoy ser fieles a los ideales que nos dieron
origen y mantener inalterable esa vocacidén de servicio. Que este
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libro no sea sdlo un registro del pasado, sino un testimonio para
que las futuras generaciones recuerden que, detras de cada gran
obra, hubo primero una decisién valiente y unideal inquebrantable.

Pido a Dios que, con este mismo espiritu emprendedor, se atrevan
no sélo a continuar con la obra de sus mayores, sino, especial-
mente, a sofiar en grande sabiendo que, si hay algo capaz de tras-
cender las utopias, es la esperanza; lo que diferencia una de otra es
que esta Ultima, asumida con humildad y decisién, nunca defrauda.

Oscar David Cerutti
Miembro Fundador de la
Universidad del Aconcagua
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Primera parte

Los origenes y trayectoria
de una Universidad de Gestion Privada
al pie de Los Andes
(Mendoza, Argentina, 1965-2025)’

Dra. Florencia Rodriguez Vazquez
(INCIHUSA-CONICET/FFYL-UNCuyo)

Prof. Maria Celeste Aroca
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1

Las autoras desean expresar que la realizaciéon de este libro no habria sido
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Manuel Cortez Sayanca, Maria Adelaide Sacchi, Roberto Francese, Gustavo
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Capitulo I:
Detras de todo buen proyecto,
hay una buena decision

Clausuraba la década de 1950 en Argentina, bajo la presidencia de
Arturo Frondizi (1958-1962), quien implementd una politica eco-
noémica denominada desarrollista para fortalecer la economia na-
cional mediante el impulso a la industria basica o pesada. Desde el
punto de vista educacional y normativo, fue importante la sanciéon
de la Ley 14.557, conocida también como Ley Domingorena, en
honor al diputado que la redacté Horacio Osvaldo Domingorena,
quien la impulsé para promover las bases institucionales y progra-
maticas de la libertad de ensefianza universitaria, bajo sus diversas
formas de gestion.

Es importante recordar que el Ministro de Educacion de la Nacién
era el mendocino Antonio Salonia. Asimismo, que el Sr. Oscar
Cerutti, secretario general de la UDA desde sus inicios, asistié a
la sesién del Congreso Nacional en la que se discutié y aprobd la
mencionada Ley. Esta participacion da cuenta del temprano interés
de Cerutti por involucrarse en la educacién superior; y permite en-
tender por qué fue y es una pieza fundamental en los origenes y en
el funcionamiento de la Universidad del Aconcagua (UDA).

Esta normativa habilitaba a la iniciativa privada para crear universi-
dades con capacidad para expedir titulos y/o diplomas académicos,
bajo controly reglamentacion de autoridad nacional. En este marco,
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la habilitacion para el ejercicio profesional de los graduados de las
universidades privadas iba a ser otorgada por el Estado Nacional,
mediante un examen de competencias que debian rendir los egre-
sados. Los recursos financieros para el funcionamiento de estas
instituciones educativas procedian, Unicamente, del arancel de los
alumnos matriculados.

Como resultado de esta significativa norma, entre 1958 y 1960, las
universidades catdlicas fueron las primeras en implementar este
sistema con sede en las grandes metropolis del pais (Universidades
Catdlicas de Cordoba, de Santa Fe y Universidad del Salvador, esta
Ultima en Buenos Aires). En la estructuracion de las carreras tu-
vieron una marcada prevalencia las humanidades (filosofia, psi-
cologia, historia) y las denominadas profesiones liberales (me-
dicina, derecho, contabilidad). Poco después se sumaron otras
instituciones laicas, como el Museo Social Argentino y el Instituto
Tecnoldgico de Buenos Aires.

Mas tarde, la Ley 17.245 (1967) introdujo otra reforma al marco
regulatorio universitario vigente. Mediante la Ley Organica de las
Universidades Nacionales, en su articulo 1°, disponia que la ense-
flanza universitaria estaba a cargo de las universidades nacionales,
provinciales y privadas. En particular, se organizé una normativa
especifica para las universidades privadas (Ley 17.604), que am-
pliaba el funcionamiento organico y otorgaba reconocimientos
provisorios. La legislacion posterior abolid, en 1969, el mecanismo
diferencial en el otorgamiento de titulos universitarios entre las
universidades publicas nacionales y las privadas. Desde entonces,
cuando el estudiante cumple con la formacion académica en las
instituciones reconocidas oficialmente por autoridades compe-
tentes, la posesion del titulo habilita el ejercicio de la profesion.
Adicionalmente, se establecieron otras regulaciones durante el
proceso de formacion, como el requisito de la reconocimiento
18
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oficial de las carreras por parte de las dependencias técnicas na-
cionales, entre otros.

Este corpus reviste un especial significado puesto que aportaba
un parangoén institucional desde cual iniciar y comprender la his-
toria institucional, desde su fundacidn, que incentiva estas paginas.
En efecto, tras la entrada en vigencia de estas normativas, en la
década de 1960 surgieron numerosas instituciones universitarias
que, actualmente, son mas de sesenta. El fendmeno también se
reflej6 fuera de la Capital Federal con la creacion de las Universidad
del Norte Santo Tomas de Aquino, Universidades Catélica de Cuyo,
de Santiago del Estero, de Salta, de La Plata; y otras tantas que han
ido constituyéndose y consolidandose en las ultimas décadas.

En menor medida, sectores empresariales y econémicos impul-
saron la formacién instituciones educativas de nivel superior, como
la Universidad Argentina de la Empresa (UADE), patrocinada por la
Camara de Sociedades Anonimas de la Empresa. Solo en el primer
lustro de los afios ‘60 se crearon doce universidades privadas en
todo el pais, a cuyo niumero Mendoza aportd la nada despreciable
cifra de tres establecimientos, que son nombrados a continuacién
en orden de creacién (Universidades Juan A. Maza, de Mendoza
y Aconcagua). El dato cobra mayor trascendencia si tomamos en
cuenta que en la regién de Cuyo, en igual periodo, se crearon en
total cuatro universidades privadas: la cuarta fue la U. Catdlica de
Cuyo, que funcion6 en San Juan desde 1960 (Barsky y Bello, 2007)

Y estas instituciones son un claro indicio de lo que sucedia por esos
afos en la Mendoza de la década de 1960, con profundas trans-
formaciones econdmicas, socioculturales e institucionales. Bajo la
gobernacion de Ernesto Ueltschi (1958-1961) y Francisco Gabrielli
(1961-1962, 1963-1966), el influjo de las ideas econdmicas desarro-
llistas a nivel nacional confirmaban que la matriz productiva ya no
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solo dependia de las actividades agroindustriales. También habia
que potenciar otras ramas industriales mediante politicas econo6-
micas especificas, pues esto dinamizaria a la economiay la sociedad
en su conjunto, generando numerosos y diversos efectos multipli-
cadores, que se reflejaban en mayores demandas de servicios, en
la expansion de zonas urbanizadas y en el desarrollo socioeconé-
mico integral. La ampliacién de los servicios y en el acceso a nuevas
oportunidades laborales elevaba las expectativas socioculturales y
formativas, puesto que un mayor numero de estudiantes culmi-
naban el nivel medio. Una parte importante se volcaria al mundo
laboral a partir de los titulos habilitantes y otra también anhelaba
continuar sus estudios superiores. En forma complementaria, el
dinamismo sociocultural imprimia nuevas demandas a las institu-
ciones educativas: libros, editoriales, centros de formaciéon daban
cuenta de una provincia inquieta, dvida de nuevos conocimientos.

Vista aerea del Centro Civico de Mendoza.

20



Huellas en el horizonte - Una historia viva de la Universidad del Aconcagua

La Ciudad de Mendoza en la década 1960.
Fuente: Mendoza en marcha (1964-1965).
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Atentos a este contexto, un grupo de hombres y mujeres inauguro el
Instituto Pedagdgico del Oeste, en donde se desempefiaron noveles
docentes que luego iban a enriquecer las artes y la cultura local. Se
traté de Lidia M. de Marini, Alberto Marini, Oscar D. Cerutti -quien
se involucrd con este proyecto desde 1958-, Sergio D. Moretti, Luis
H. Fourcade, Alfonso Martinez Caballero, Bautista L. Cerutti, David
Dominguez Jorba, Luis Trivifio, Julio C. Bac, Vidal Linares Benegas,
Emilio Vazquez Viera, Manuel B. Cerutti, Héctor Rodriguez, Humberto
Bono, Fanny G. Buglio Gonzalez. La mayoria, con una sélida trayec-
toria empresarial, cultural y académica, no solo participé de esta
etapa inicial sino que iba a mantener su vinculo laboral con la institu-
cion conforme avanzaba el tiempo, se incrementaban las demandas
y los desafios y se ampliaba como institucion educativa. Este grupo
es reconocido como los fundadores de la Universidad del Aconcagua,
y por ello es justipreciada y frecuentemente recordado por las au-
toridades e integrantes de la UDA. Son descritos como “entusiastas
hombres” por Oscar Cerutti, uno de los miembros fundadores y hoy
Secretario General; y también como “brillantes amigos”, precisa el Dr.
Galli Rey en el aniversario nimero 60 de la Universidad, celebrado en
octubre de 2025.

Esta sede inicial cumplié las funciones de un Instituto de Orientacién
Vocacional, especializado en Psicologia, Administracion y Contador
Publico; conformando luego el Instituto Superior de la Empresa y el
Instituto Superior de Psicologia, el 17 de mayo de 1965.

Estainauguracion seria un parte aguas en varios sentidos: por un lado,
por la presencia de empresarios y entidades del sector ocupados en
la formacion y mayor calificacion técnica de los profesionales y em-
pleados. Hasta entonces esta funcion habia sido privativa del Estado
Nacional. Por otro lado, iba a dotar de una base institucional a la con-
formacion del campo cientifico de la Psicologia en Mendoza. Ademas,
fue una de las primeras facultades de la disciplina del pais.
22
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Homenaje en el primer afio de funcionamiento de los
Institutos de Ensefianza Superior.
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Acto de iniciacién de ciclo lectivo en la Antigua Casona (1966).
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Homenaje de los alumnos del ISDE a docentes y directivos (1966).
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Recuerda Oscar Cerutti que esos comienzos fueron arduos, puesto
que esta innovadora idea requeria para su puesta en marcha
de: espacio fisico e infraestructura, una eficiente administracion,
equipos docentes idéneos, recursos financieros, una rigurosa or-
ganizacién de los planes de estudio y, lo mas importante, la adhe-
sion del estudiantado. A ello debe sumarse también que la organi-
zacion normativa y regulacién del sistema universitario argentino
de gestion privada estaba aun en ciernes, como se vio al comienzo
de este apartado. Pero las firmes convicciones y voluntades de ese
grupo de amigos no eran faciles de doblegar. Ambas instituciones
continuaron su derrotero y sesenta afios después podemos valorar
que fue una decisién acertada.

Primeras aulas. Aulas en Catamarca 156 (1971/78).

Sobre esta base, se cred el Instituto de Ensefianza Superior del
Aconcagua con dos unidades académicas: Ciencias Sociales y
Administrativas, y Psicologia; siendo el puente directo para la pos-
terior y definitiva organizacién de la Universidad del Aconcagua, en
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1967. Esa denominacién se establecié por disposicion n° 219 de
1970, promulgada por la Direcciéon Nacional de Altos Estudios del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.

Para ese afio ya funcionaban organicamente mas unidades acadé-
micas: la Facultad de Economia y Ciencias Comerciales, a las cuales
se sumaria, en 1972, la Escuela de Fonoaudiologia, un antecedente
directo de la actual Facultad de Ciencias Médicas.
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En la sala del Consejo Superior se exhibe el decreto que reconoce, en
forma oficial y definitiva, a la Universidad del Aconcagua (1973).

Este desempefio institucional sobre bases sdlidas le valieron el
pronto reconocimiento por parte del Ejecutivo Nacional (1968, en
caracter provisorio) y el definitivo, en 1973. Este logro es doble-
mente valioso si tomamos en cuenta que estos afios fueron de
desaceleracién institucional en términos de atencion estatal a las
universidades de gestién privada (solo se crearon 5 entre 1966
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y 1975), seguido luego por un critico periodo puesto que se sus-
pendio la creacion de nuevas instituciones, hasta 1983.

Desde aquellos afios, ha funcionado como una asociacion civil sin
fines de lucro, bajo el ala de una Asamblea y un Consejo Superior
compuesto por el rector, los decanos, el secretario general y dos
consejeros designados por la Asamblea. La continuidad en esos
elencos da cuenta del gran compromiso institucional y académico
con la Universidad, por parte de quienes desempefian esa labor.

El rolindiciario de la U. Aconcagua en el contexto local y regional iba
aser seflalado también por el Consejo de Rectores de Universidades
Privadas, con motivo de un libro editado en 1978, sobre las pri-
meras dos décadas de funcionamiento del sistema universitario y
el aporte de las instituciones de gestion privada.

Integrantes del Consejo Superior (1978).
De izquierda a derecha: Rolando Galli Rey, Oscar Cerutti, Enrique
Montecino, Cyrlen Alberto Zavala y Osvaldo Caballero.

28
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Nos encontramos aqui con la encomiable tarea de presentar una re-
novada historia institucional de una Universidad ya sefiera del des-
tino de la provincia y del pais, muy imbuida en la vida institucional,
sociocultural, educativay profesional de miles de mendocinos. Varios
de sus graduados administran empresas, dirigen dependencias gu-
bernamentales, desarrollan innovadores proyectos de investigacion,
y otros tantos, desde el anonimato, aportan su conocimiento para el
desarrollo técnico, econdmico y sociocultural de la provincia.

Partitura original del Himno de la Universidad del Aconcagua exhibida en
la sala del Consejo Superior.

Para conocer las instituciones ‘desde adentro’, nada mejor que
prestar atencion a las personas que las integran y le dan vida. Es
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por ello, que este racconto se organiza a partir de la trayectoria de
los cuatro rectores designados por el Consejo Superior, desde su
fundacién hasta el aflo 2025, cuyas definiciones sobre estrategia
institucional y politica universitaria fueron fundamentales para leer
los desafios de cada contexto politico y econdmico que atraveso la
provincia y el pais. Nos referimos al Dr. Alfonso Martinez Caballero
(1965-1974); Lic. José Enrique Montecino (1975-1990), Dr. Osvaldo
Caballero (1991-2024) y Dr. Rolando Galli Rey, quien asumio en
2025.

La sumatoria de sus decisiones institucionales fueron esenciales
para, en el mediano plazo, aportar respuestas superadoras y con-
sistentes desde el saber institucionalizado y los campos discipli-
nares que alentaron la creacion de las unidades académicas, en
donde se distinguen carreras de pregrado, grado y posgrado, pro-
yectos de investigacion y de extension universitaria. De las inno-
vaciones y desafios de la UDA dan cuentan las siguientes paginas,
prestando especial atencidn a aquellas figuras que han ocupado un
espacio central desde los origenes de la institucion.
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Capitulo Il:

Los cimientos del proyecto:

el primer rector,

Dr. Alfonso Martinez Caballero
(1965-1974)

El acta fundacional de la UDA data del 17 de mayo de 1965. Las
rubricas alli inmortalizadas dan cuenta de quienes se involucraron
tempranamente en la proyectada institucion. Luego, en 1966 se
convoco a la Asamblea Constitutiva para designar formalmente a
las Autoridades encargadas de dar formay continuidad institucional
a aquel loable proyecto: Rector: Dr. Alfonso Martinez Caballero,
Vicerrectora: Lic. Lidia Mendieta de Marini; Secretario General:
Sr. Oscar David Cerutti; y los decanos de las facultades: Dr. Sergio
Moretti (Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas. 1965); Dr.
Luis Fourcade (Facultad de Psicologia, 1966) y el Dr. Alejandro Rey
Tudela (Facultad de Economia y Ciencias Comerciales, 1967).

Segun reflejan las actas del Consejo Superior del afio 1967, por ini-
ciativa del entonces consejero superior, Oscar Cerutti, se sugiere
esta fecha para conmemorar la inauguracién de la Universidad.
Esta decision pronto logrd su aval supra institucional. El 31 de oc-
tubre de 1968 el gobierno de Mendoza le otorgé la personeria ju-
ridica. Este reconocimiento formal hizo que el Honorable Consejo
Superior estableciera esta fecha como la fundacional, desde el afio
1970, y sea considerada la partida de nacimiento de la Universidad
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como asociacion civil sin fines de lucro. Por estos afios, la presi-
dencia del Honorable Consejo Superior y luego rector (1969), estuvo
bajo la figura del Dr. Alfonso Martinez Caballero, quien fue clave
para la organizacidony avance institucional en esta primigenia etapa.

—

we

Acta de la Asamblea Constitutiva (1966).
Exhibida en el Rectorado de la UDA.

El Sefior Presidente del Honorable Consejo da por
iniciada la secién, concediendo el uso de la palabra
al Consejero Sefior Oscar D. Cerutti, quie propone
el dia 17 de mayo como Dia del Instituto, funda su
pedido en el hecho que este fue el primer dia de
clases en el afio 1965 en el ex Istituto Superiro de
la Empresa que fue el precursor e iniciador del ac-
tual Instituto de Ensefianza Superior del Aconcagua,
luego de un cambio de idea se aprueba unanimidad

Fragmento de Acta N° 5 del Consejo Superior (1967).
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Lic. Alfonso Martinez Caballero.

Tres carreras de grado marcaron esa trayectoria inicial: Adminis-
tracion (1965), Psicologia (1966) y Contador Publico (1967). Las cate-
dras se organizaron a partir de los equipos docentes de los mencio-
nados Instituto Superior de la Empresay de Psicologia: el prestigioso
antropodlogo Luis Trivifio; el Dr. Alfonso Martinez Caballero, quien
contaba también con valiosos antecedentes académicos en la
Escuela de Estudios Politicos de la Universidad Nacional de Cuyo;
Dr. Sergio B. Moretti -por entonces, Presidente del Consejo Superior
de la Universidad-; Cdor. Vidal Linares Benegas -también vinculado
a la direccion de la Escuela de Economia de la Universidad Nacional
de Cuyo-; Dr. Luis H. Fourcade, entre otros notables profesionales
que desarrollaron una prolifica trayectoria docente y de gestion en
las Unidades Académicas durante varios afios.

La curricula de Psicologia se orientaba a la formacion de un perfil cli-
nico de los graduados, de acuerdo con las tendencias disciplinares de
avanzada en esos afios. En tanto que las carreras de Administracion
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y Contador Publico buscaban atender las demandas de profesiona-
lizacion y calificacion técnicas de las numerosas empresas que di-
namizan la economia de aquellos afios. Se sabe que las empresas
familiares motorizaron el capitalismo argentino durante todo el siglo
XX, lo cual permite poner en valor el caracter estratégico de estas
carreras, asi como el aporte relevante al entorno local.

A LA FACULTAD DE ECONOMH\
2 Y CIENCIAS COM >

Homenaje de las primeras promociones de contadores publicos de la
Facultad de Economia y Ciencias Comerciales (1972- 1978).
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Sobre estas bases, se implementaron politicas e iniciativas que
demuestran la solvencia para definir una mision institucional y la
claridad de objetivos de quienes gestionaban la universidad, en tér-
minos de incremento de la matricula, dotacién de servicios, vincula-
cion interinstitucional, formacion de posgrado e investigacion cienti-
fica. Una sumatoria de desafios que no estuvo exenta de obstaculo,
pero aporté un claro sefialamiento sobre el rumbo a seguir. A conti-
nuacion, mencionaremos algunas iniciativas pioneras.

Para estimular el acceso de los alumnos a la novel institucién se
implementd una estrategia pedagogica en 1968: se impartieron
cursos pre-universitarios, no con una finalidad selectiva, sino de ni-
velacién de los aspirantes a los conocimientos universitarios. Esta
cursada se iba a complementar con cursos de orientacidon voca-
cional, a cargo del gabinete psicopedagogico.

Poco después, el reconocimiento oficial como Universidad por
parte del Estado provincial permitié la vinculacién con otras casas
de estudios, de modo de coordinar esfuerzos para el logro de ob-
jetivos estratégicos en la educacién superior de gestidn privada. El
29 de abril de 1968, la UDA comenzo a formar parte del Consejo de
Rectores de Universidades Privadas (CRUP), un érgano de repre-
sentacién y consulta para las entidades miembros y ante el Estado.
Desde entonces es una red de cooperacion académica similar al
Consejo Universitario Nacional, en donde participan las institu-
ciones de educacion superior privada por disposicion de la ley uni-
versitaria vigente.

Esta entidad debe comprenderse en el marco del creciente dina-
mismo de las universidades privadas en todo el pais en la década
de 1960. Concretamente, la UDA asistié6 como miembro del CRUP,
dando inicio a una activa participacion. Prontamente, el rector Dr.
Martinez Caballero, viajé al encuentro del CRUP en la Universidad
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de Belgrano (Buenos Aires), en septiembre de 1969, oportunidad
en la que destacé la convocatoria de la entidad a las nuevas uni-
versidades. Este puede considerarse el primer hito institucional
de cooperacion y colaboracidon entre la UDA Yy las universidades de
gestion privada de Mendoza y del resto del pais. Proceso que se
iba a amplificar conforme avanzaba el tiempo, formando parte de
diversas redes de intercambio institucional, como desarrollaremos
con mayor detenimiento en un capitulo posterior. A su vez, un sig-
nificativo nimero de docentes y autoridades de la casa de estudios
ocup6 varios cargos en las sucesivas comisiones directivas de la
entidad nacional, desde su fundacién hasta la actualidad.

Al afio siguiente (1969), se organizé un centro pionero: el Instituto
de Estudios Cooperativos, bajo la drbita de la Facultad de Ciencias
Sociales y Administrativas. Esto es solo un boton de muestra de una
pronta respuesta institucional de la Universidad a las demandas y
requerimientos de una sociedad en transformacién. En efecto, el
movimiento cooperativista en la provincia crecia de forma signifi-
cativa desde la década de 1950, en el sector productivo para coor-
dinar la compra de insumos y equipamientos, y facilitar el acceso a
tecnologias; asi como para incrementar la prestacion de servicios,
por ejemplo, eléctricos en zonas urbanasy rurales. Un resultado de
la rapida repercusion favorable fue la firma de un convenio entre el
mencionado Instituto y la Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas
de Mendoza (1969), por el cual se proyectaban capacitacionesy di-
versas acciones conjuntas con impacto directo en la vitivinicultura.
Vale recordar que por estos afios, la actividad iniciaba un profundo
proceso transformador, desde un modelo de produccion masiva
de vinos comunes a otro caracterizado por la identificacién y selec-
cién varietal, la incorporacion de tecnologias y una mayor atencién
a las variables cualitativas del vifiedo. Es por ello, que el trabajo
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conjunto seria enriquecedor para los vitivinicultores que protago-
nizaban ese cambio.

También es oportuno resaltar que por esos afios, la universidad
como centro de formacion de grado y/o de investigacion atravesaba
carriles paralelos, debido a debates epistemoldgicos, conceptuales
e ideoldgicos que consideraban que estas iniciativas no eran com-
plementarias. Como resultado, era frecuente que las universidades
se focalizaran en la tarea docente superior de grado y delegaran en
otros reputados organismos creados a fines de la década de 1950
-como el CONICET, el INTA, el INTI- la tarea cientifica y tecnoldgica.
Similar perspectiva existia respecto de la formacién de posgrado, por
lo cual la oferta de especializaciones y doctorados era muy escasa.

Podemos sefialar que la UDA tuvo una idea disruptiva, proyec-
tando dos voluntades que cobrarian vigor afios después. En junio
de 1971 se present6 el proyecto para la formacién de un Centro de
Investigaciones, concretado al afio siguiente como el Consejo de
Coordinacion de la Investigacion Cientifica. Establecié las primeras
pautas organizativas de la investigacion en la institucion y para la
generacion local de conocimientos acordes a las necesidades eco-
noémicasy sociales del entorno. Este Centro dependia del Rectorado
y estaba coordinado por el mencionado Consejo (integrado por el
Rector, los Decanos y Asesores Académicos de cada unidad). En
relacion con este punto también es relevante mencionar una inves-
tigacion en el campo psicoldgico a cargo de la Prof. Lidia de Marini,
financiada por la Universidad y realizada junto con la Direccion
Provincial de Escuelas (1968).

Respecto de la formacion de posgrado, los primeros antecedentes
también datan de 1968, cuando se plantearon los Doctorados
en Administracion, en Psicologia y en Ciencia Econdmica, Ciencia
Contable y Ciencia Comercial, que fueron presentados ante la

37



Florencia Rodriguez Véazquez - Maria Celeste Aroca

Comision Nacional de Altos Estudios (Buenos Aires), organismo
supranacional encargado de examinar y aprobar los planes de es-
tudios de todo el pais. Sin embargo, la inestabilidad institucional
de esos afios entorpecid la evaluacion de la dependencia nacional.
AUn asi, esta propuesta se retomé en 1972, con la formacion del
Departamento de Especializacién en Estudios de Posgrados, apro-
bado ese afio por la mencionada Comision.

Se constituyd asi en un puntapié institucional valioso para el per-
feccionamiento profesional; y la organizacion de los Doctorados en
Ciencia Comercial, en Ciencia Contable, en Ciencia Econdmica, en
Administracion (Facultad de Economia y Ciencias Comerciales) y en
Psicologia. Esta amplia y sélida propuesta formativa de posgrado
se asentaba en los requerimientos profesionales de la comunidad
en su conjunto, y enriquecia el perfeccionamiento profesional en
la provincia.

Hasta entonces quienes continuaban sus estudios profesionales
tenian que viajar a universidades de otras provincias, con el con-
secuente encarecimiento de costos y demandas de tiempo por el
traslado. Contar con formacién de posgrado en la provincia no solo
era un significativo avance institucional sino que acercaba esta po-
sibilidad formativa a los interesados.

Desde el punto de vista de funcionamiento académico, en este pe-
riodo resaltan dos importantes concreciones institucionales. En
1971 se conform6 una Comision Especial de Biblioteca, destinada
a conformar el fondo bibliografico de la Universidad. La iniciativa se
financid con las cuotas mensuales aportadas por los estudiantes
y fondos especialmente asignados por el Consejo Superior en fun-
cion de las partidas presupuestarias. Desde entonces, la Biblioteca
Central se erige como el espacio institucional que brinda servi-
cios de informacién bibliografica (cientifica, técnica y cultural),
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en apoyo a la docencia y al estudiantado de todas las Unidades
Académicas y el funcionamiento de la Universidad en su conjunto.
En 1972, en respuesta a un pedido expreso del Ministerio de Salud co-
menz6 a funcionar la Escuela de Fonoaudiologia, que una década mas
tarde seria institucionalizada como Facultad; siendo asi pionera en la
formacién de estos profesionales y en la consolidacion del campo dis-
ciplinar en la regién.
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Primera promocién de la Escuela de Fonoaudiologia (1975).

Por ultimo y no menos importante, es el rol de los estudiantes dentro
del ambito de la educacion superior. Y en este sentido han protago-
nizado valiosas iniciativas dentro de la Casa de Estudios. En 1969, se

formd la Agrupacion Cuyana de Estudiantes de Psicologia, quienes
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impulsaron el intercambio cientifico. Sirvan de ejemplos, la organiza-
cion del Primer Congreso Argentino de Psicologia (noviembre 1969)
mientras que el afio siguiente (abril 1970) promovieron la realizacion
del Primer Congreso Argentino de Estudiantes de Psicologia. Reunién
profesional finalmente realizada en 1974 en Cérdoba, como el Primer
Encuentro Nacional de Psicélogos y Estudiantes de Psicologia, donde se
debatieron la formacion y el rol del psicélogo, y se establecio el 13 de
octubre como el Dia del Psicélogo en Argentina.
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Placas recordatorias de los egresados de la licenciaturatura en
administracién de empresas (1971-1983).

Este entusiasmo académico del estudiantado prontamente se contagio

entre las otras facultades. En 1972, el Centro de Estudiantes, autori-

dades y docentes de la Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas

(formado el 7-9-1971) con la colaboracién de los estudiantes de la li-

cenciatura en Administracion, organizaron las Primeras Jornadas de
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Administracion Cientifica de la Empresa, previstas para agosto de 1972.
El objetivo de este encuentro cientifico era dar cuenta del valor agre-
gado de los profesionales en el desempefio de las empresas mendo-
cinas. Estas iniciativas son un valioso antecedente de la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles y Graduados, que se iba a formar en 2016.

Pero esta ascendente trayectoria fue interrumpida por la inestabilidad
econdmica, politica e institucional de fines de los afios ‘60 y principios
de los '70. Pudo ser sorteada, una vez mas, a partir del voluntarioso
compromiso de autoridades, docentes, personal de apoyo adminis-
trativo y alumnos que conformaron el Movimiento Integracion de la
Universidad. Estuvo presidido por Maria Cristina Juri, Guillermo Gattas,
Edgardo Elkin, Marta Sella y Raquel Orlansky, quienes estaban con-
vencidos de que el conocimiento seria un potente motor para superar
esas adversidades y transformar la realidad circundante. Es oportuno
mencionar que Edgardo Elkin y Raquel Orlansky aun hoy integran la
Asamblea de la UDA.

Esta agrupacion solidaria se consideraba tributaria del Movimiento
Pro- Defensa de la Universidad (1973), que habia logrado dar fin a la
intervencion que sufrié la institucion entre julio y diciembre de 1973.
Una vez recuperada la estabilidad institucional, el Consejo Superior
designd a un nuevo rector: el Lic. Enrique Montecino.

Este sumario, pero no menos exhaustivo recorrido, permite conocer
cdmo una idea y la suma de voluntades sentaron los cimientos para
un primigenio plan estratégico de la Universidad. Tempranamente,
quienes disefiaron este proyecto institucional y académico tuvieron en
cuenta las aristas que componen la educacion superior: formacion de
recursos humanos de alto nivel, investigacion y posgrado, extension
universitaria y la activa participacion de la comunidad universitaria. En
definitiva, el tiempo transcurrido, los logros obtenidos y la continuidad
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temporal de esa idea que continuda creciendo, permiten valorar aun
mas la propuesta fundacional.

Escudo de la UDA.
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Capitulo IlI:

La consolidacion y expansion institucional,
rectoria del Lic. Enrique Montecino
(1975-1990)

Finalizaba el complejo afio 1974. Las consecuencias econdmicas de
la grave crisis del petréleo de 1973, con gran impacto en la industria
y en el incremento del costo de vida, junto con la creciente conflic-
tividad politica y social vaticinaban un escenario nacional complejo.
En ese contexto, la Universidad del Aconcagua asumia el desafio de
continuar con los honrosos proyectos planteados hacia una década
atras; y enfrentaba la misién capital de nombrar a las nuevas auto-
ridades que se abocarian a avanzar sobre esos firmes cimientos.

La designacion propuesta por el entonces Consejero Oscar Cerutti,
y refrendada por el Consejo Superior, recay6é en un docente que
habia formado parte del claustro académico desde la fundacion
de la facultad: el Lic. José Enrique Montecino. La competencia y ex-
pertise académica junto con el profundo conocimiento de la dina-
mica institucional apuntalaron ese nombramiento, que cont6 con
la aprobacion unanime de la comunidad educativa.

Su tarea no seria facil, era necesario avanzar en la reconstruccién

material de las sedes de la Universidad y dar respuesta institucional

a las unidades académicas en funcionamiento: las Facultades de

de Ciencias Sociales y Administracion (FCSA, 1965); de Psicologia

(FPS, 1966) y Economia y Ciencias Comerciales (FECC, 1967), cuyos
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programas de estudiosse tendrian que adecuar a la posterior re-
forma de la legislacién de ejercicio profesional de las ciencias eco-
noémicas (Ley 20488/1973).

Lic. Enrique Montecino (1978).

En este periodo, ademas,se avanzo en la organizacion de la Escuela
de Fonoaudiologia, con un equipo de solidos docentes y equipa-
mientos de avanzada para la época. La Escuela contd con uno de
los primeros audimetros que hubo en la provincia. En en razén de la
creciente demanda, en 1983, el Ministerio de Educacion y Justicia de
la Nacion elevo la Escuela a la categoria de Facultad.

La extension temporal que comprendio la rectoria del Lic. Enrique
Montecino nos permite inferir que estuvo atravesada por un con-
texto marcado por profundas transformaciones institucionales, po-
liticas y econdmicas en el plano nacional con repercusion directa
en el escenario provincial.
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Reunidén plenaria CRUP (1988) en la UDA.
Recepcién del Rector, Lic. José Enrique Montecino, al
Sefior Gobernador de Mendoza, Dr. José Octavio Bordon.
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En esta extensa trayectoria, la Casa de Estudios ofrecié respuestas
a esos cambios asi como a las demandas de una economia y mer-
cado laboral, mediante la preparacion de profesionales versatiles
y especializados. Para ello, consolido la oferta educativa y los pro-
yectos de investigacion cristalizaron en la formacion de institutos
de investigacion en cada una de las unidades académicas. También
avanzé en acuerdos y acciones colaborativas con otras institu-
ciones gubernamentales y empresarias del medio local; asi como
universidades y centros de estudios nacionales e internacionales.
Sin duda que ese proyecto inicial de 1965 crecia a pasos agigan-
tados, tal como lo apuntaremos en las siguientes paginas.

Laboratorio Fonoaudiologia (circa 1978).

Es especialmente interesante destacar en la década de 1970 al-
gunas iniciativas con un caracter innovador respecto de la vida
universitaria. Por un lado, en 1975 se cred el Departamento de
Actualizaciény Asesoramiento Profesional (FECC). A su vez, siempre
atenta a los desafios del entorno, la UDA tomé la conduccion de
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la ex Facultad de Antropologia Escolar, fundada en 1963 con una
orientacién hacia la psicologia escolary dependiente de la Direccién
General de Escuelas de la Provincia de Mendoza. Por convenio del
14 de marzo de 1977 pasoé a la érbita de la universidad privada,
institucion que garantizé que los estudiantes pudieran finalizar su
cursadoy graduarse mediante la implementacién de un sistema de
equivalencias. Este traspaso conté con la aprobacion del Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacién.

Ese mismo afio, en agosto de 1977, tuvo lugar un hecho que daba
cuenta del posicionamiento institucional de la Universidad: fue organi-
zadoray sede del Primer Congreso de Universidades Privadas. Asumia,
asi, un rol organizativo de preponderancia que iba a ocupar durante
varias oportunidades y que se iba a profesionalizar ain mas en la dé-
cada de 1990 con la creacién de las Tecnicatura universitaria en cere-
monial y luego, la Licenciatura en Relaciones Institucionales (2001).

Se sabe que la investigacion no tiene razén de ser si los resultados no
se acompafian de instancias de difusidn y transferencia. Por ello, la or-
ganizacion de reuniones cientificas integra un eje fundamental de toda
politica institucional de ciencia y tecnologia. Esto permite comprender
y destacar una valiosa linea de accién que iniciaron las Unidades
Académicas: la participacion sistematica de diversas reuniones cien-
tificas, a nivel provincial, nacional e internacional. Esta modalidad de
trabajo estimul6 la insercion de la UDA en entidades cientificas y pro-
fesionales de primer nivel, y la participacion en los debates discipli-
nares que marcaban la agenda académica y profesional en ciencias
econdmicas, psicologia y doctrina juridica; incluso, prestando aten-
cion a disciplinas y areas de estudio novedosas en la década de 1980,
como los recursos humanos y la criminalistica. Las memorias institu-
cionales aportan frondosa evidencia en este sentido. En 1982, la FECC
formo parte de las Jornadas de Actualizacién Profesional, junto con
el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas (30-9 al 21-10-1982),
47



Florencia Rodriguez Véazquez - Maria Celeste Aroca

institucion local fundada en 1947. Poco después, integro la Asociacion
Nacional de Ciencias de la Administracién y la Contabilidad (agosto
de 1984), un organismo profesional que nucleaba a instituciones y
agentes de todo el pais vinculados a la materia para la reflexion sobre
temas de interés. La activa colaboracion de la UDA en esta asociacion
se constata por el hecho de que en octubre de 1988 fue sede del XV
Congreso Nacional y | Internacional de Ciencias de la Administracion,
organizado conjuntamente por las FCSA'y FECC.

Asociado a este proceso, puede sefialarse también el auspicio del
Primer Congreso Latinoamericano de Recursos Humanos (octubre de
1986, Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Belgrano,
en Buenos Aires) con el objetivo de iniciar reflexiones tedricas y com-
partir experiencias practicas sobre un tema que ocupaba el interés
creciente dentro de las empresas. Este tipo de iniciativas también
se replicd en el escenario local, asi fue que en 1992 la UDA auspicio
el IX Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econémicas
(21-24 de octubre), también organizado por el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Mendoza, una importante institucion local
con la cual la UDA ya forjaba enriquecedores intercambios.

Otras unidades académicas prontamente se sumaron a esta mo-
dalidad de interaccidon. En 1984, con motivo de la organizacion
de las Primeras Jornadas Nacionales de Criminologia y Ciencia
Penitenciaria, el prof. y decano de la Facultad de Psicologia, Hugo
Lupiafiez, fue designado participante en representacién de la
UDA. Igual rol ocupé ante el Seminario sobre Imputabilidad de
la Ley Penal Argentina, organizado por la Academia Nacional de
Ciencias de Buenos Aires (marzo de 1985). Dos afios después, la
UDA auspicié el Congreso Internacional de Toxicologia, organizado
por la Asociacidon de Toxicologia Analitica y la Sociedad Argentina
de Toxicologia en noviembre de 1986 (Buenos Aires). Estas inter-
venciones académicas marcaban, por un lado, un tema que fue de
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interés para la Universidad, la prevencion y abordaje integral de
conductas adictivas, lo cual es una muestra también de su com-
promiso con la comunidad circundante. Ademas, mediante el se-
guimiento atento de las diversas resoluciones y actas del Consejo
Superior observamos como la UDA, a través de la Facultad de
Psicologia, particip6é de diversas instancias de discusion y formu-
lacién de politicas publicas sobre este grave problema; convirtién-
dose con el paso del tiempo en una referente técnica y académica
central, nutrida por las investigaciones y trayectoria profesional,
primero, de los docentes y luego, de la masa critica de graduados.

Por su parte, en 1988 la Casa de Estudios auspicié la realizacidon
del XI Congreso Nacional de Cardiologia (septiembre de 1998, en
Salta), coordinado por el prestigioso Dr. René Favaloro; y la XXVI
Reunién Anual de la Sociedad Latinoamericana de Investigacion
Pediatrica (Mar del Plata, noviembre de 1988). Estas instancias re-
velan el interés de la institucion por las ciencias médicas.

En definitiva, la sumatoria de temas por los cuales se solicitaba la
participacion y auspicio de la UDA, asi como la convocatoria por
parte de prestigiosas y tradicionales instituciones académicas nacio-
nales da cuenta del prestigio creciente que alcanzaban sus docentes
en diversos ambitos del pais y del extranjero.

Esta vinculacion inter-institucional pronto traspaso las fronteras
nacionales: en octubre 1986 la FECC fue convocada al Consejo
Académico de Integracion, formado por instituciones argentinas y
chilenas, con vistas a que las universidades participaran en el pro-
ceso de complementacion binacional. Para tal fin, fueron desig-
nados por la Unidad Académica, el entonces Decano Dr. Rolando
Galli Rey y el Dr. Oscar Miranda, como suplente. Este tipo de inter-
venciones fueron habituales tras la mediacion del Papa Juan Pablo
Il por el conflicto limitrofe por el Canal de Beagle y que resulté en un
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Tratado de Paz y Amistad entre Argentina y Chile, que se firmé en
1984 en la Santa Sede, y que fuera aprobado por ley 23.172 (1985)
y ratificado por tratados posteriores entre 1985 y 1986. A partir
de entonces, diversas instituciones gubernamentales, académicas
y sectoriales de ambos paises iniciaron acciones conjuntas para
establecer acuerdos institucionales y econémicos, fortalecer la in-
tegracion regional y promover el intercambio comercial.

Las innovaciones institucionales

El retorno de la democracia representd un espacio de eufodrica in-
teraccion en los ambitos educativos e institucional. A partir de en-
tonces, crecid la matricula estudiantil universitaria. Varias de las
normativas y programas de estudio fueron modificados. La UDA
no estuvo ajena a esa tendencia, y en 1983 una reestructuracion
de varios planes de estudio. Algunas de las carreras ya existentes
fueron reformadas con vistas a ofrecer instancias formativas y pro-
gramas educativos que respondieran a las nuevas demandas de
conocimientos y a las incumbencias profesionales normativizadas
por legislaciones especificas. En ese clima de cambios dos inicia-
tivas representaron una novedosa perspectiva institucional y es-
tratégica, que se continuaron en el tiempo. Por un lado, se instru-
mentaron carreras con titulos intermedios (tecnicaturas) y por el
otro, incursiond en la formacion de posgrado (especializaciones,
maestrias y doctorados). Asi, se ampliaba la oferta educativa en
funcion de los requerimientos técnicos y de conocimientos en di-
versos niveles, lo cual aportaba respuestas a las demandas de los
estudiantes y graduados.
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Colacion de grados UDA (1980)
Los Andes, 2-11-1980.

Para 1980, la FCSA contabiliza la onceava promocion de administra-
dores de empresa; la carrera de psicologia contaba con la décima
promocion de graduados; la FECC, octava promocion de contadores
publicosy la Facultad de Fonoaudiologia, la quinta promocion. Estos
datos corroboran la eficacia de la propuesta educativa en términos
de generacién de una masa critica de profesionales.

Respecto de los titulos intermedios, en 1983 el Consejo Superior
aprobd las primeras titulaciones en tanto se adecuaban a la regla-
mentacion de la Universidad, y luego fueron refrendadas por la
Direccidon de Universidades Privadas y Nacionales del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacién. La decision fue doblemente es-
tratégica e innovadora puesto que atendia inquietudes respecto de
las tecnologias de informacién y comunicacion, una novedosa area
de trabajo que requeria personal calificado y permanentemente
actualizado. En concreto, esas primeras tecnicaturas se orientaron

51



Florencia Rodriguez Véazquez - Maria Celeste Aroca

a programacion de computadoras, analista de sistemas, procesa-
miento de datos e informatica (FCSA). Va de suyo que esta reforma
implicaba un importante esfuerzo financiero para dotar de equipa-
mientos informaticos a la Facultad.

El otorgamiento de titulos intermedios luego se iba a implementar
en la mayoria de las carreras, permitiendo atender las inquietudes
de los estudiantes, y las demandas de un mercado laboral cada vez
mas exigente y en permanente cambio. Cabe recordar, ademas,
que durante la década de 1990 los indices de desocupacion se in-
crementaron notablemente, por lo cual muchos jovenes buscaban
carreras cortas y con una pronta salida laboral. Al respecto, durante
la colaciéon de grados de 1990, un graduado de la UDA reflexionaba:

Ademas, dada la aceleracién de la vida actual, es imprescindible
contar con carreras cortas e intermedias, de modo de posibilitar,
con un rapido titulo, el ingreso de los alumnos a fuentes de tra-
bajo. También seria importante conocer el desempefio de otras
universidades de otros paises, para entrar en un positivo inter-
cambio. Esto aparejaria una elevacion hacia la excelencia en el
nivel académico. (Los Andes, 4-11-1990).

En efecto, aunenlaactualidad la UDA se destaca por unaampliay diversa
oferta de titulos intermedios, complementando una formacién expedi-
tiva, actualizada y de primer nivel. En la misma tdnica, se instrumenté el
Secretariado Empresarial Bilingte (1984), provisoriamente bajo la érbita
de la Secretaria General, para llenar una sentida necesidad en el orden
profesional universitario, y una demanda laboral creciente de las em-
presas que buscaban personal idoneo para la atencion y asistencia en
tareas administrativas. Tarea que se complemento, en el mismo afio,
mediante la carrera de Traductorado Publico de Inglés e Intérprete de
Inglés (FCSA). Sin dudas, que el mundo cada vez mas globalizado asi
como los intercambios econdmicos, comerciales y profesionales con el
extranjero requerian de iddneos técnicos con dominio de otros idiomas.
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Estas modificaciones institucionales respondian también a una
tendencia en los jovenes: obtener titulaciones que les permitieran
una rapida insercion laboral. Ademas, quienes lo requerian podian
profundizar sus estudios y competencias profesionales mediante
licenciaturas o una formacién especificas (cursos, seminarios,
especializaciones).

Al respecto, cabe recordar la reflexion de un graduado de la UDA
durante un acto de colacién:

... adquiere superlativa importancia el apoyo que podamos
encontrar en la misma universidad, para realizar cursos de
postgrado, especializacién, perfeccionamiento y actualiza-
cion. Otro objetivo importante es el ensamble de la propia
universidad con las empresas del medio, para que surja de
ahi una mejor posibilidad de insercién en la vida practica, por
ser alto el nivel competitivo... se debe apelar a los mas capa-
citados, a los mas lucidos, y los que se han equipado con lo
mejor y mas nuevo que brinda el pensamiento de hoy. (Los
Andes, 4-11-1990).

Hacia 1985 tuvo lugar un acontecimiento institucional que invo-
lucré a los alumnos. A partir de las mencionadas iniciativas de
formacion de centros de estudiantes, el Centro de Estudiantes
de FECC presentd un nuevo estatuto, que fue aprobado por la
Comisién de Interpretacion y Reglamento. La iniciativa resulto va-
liosa no solo porque otorgaba regularidad al funcionamiento del
Centro, sino también porque se consideraba, acertadamente,

...que el estudiantado organizado constituye un factor muy
importante en la Comunidad Educativa, en condiciones
de aportar ideas y acciones que contribuyan a consolidar
la Universidad Privada, en el contexto democratico de la
Republica... (Res. CS 241, 8/5/1985).
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La vinculacion con la comunidad

Siempre atenta a las necesidades y requerimientos de la comu-
nidad con la que interactua, en 1981, se cred el area de Extensién
Universitaria. Desde alli, se institucionalizaron y organizaron una
serie de iniciativas de intervencién y vinculacién con el entorno
inmediato, que ya contaban con antecedentes en la institucion.
Este relacionamiento adquirié multiples formas y variantes, y da
cuenta del compromiso creciente de la Universidad no solo con
el alumnado sino también con la comunidad mendocina en su
conjunto. Entre las primeras iniciativas que adquirieron un matiz
sistematico se destacaron los convenios de capacitacién y aseso-
rias técnicas a dependencias gubernamentales y privadas.

Participacion creciente del estudiantado en
actividades académicas y de extension.

A modo de ejemplo de la multiplicidad de areas de accién po-
demos mencionar que, en 1981, la Escuela de Fonoaudiologia,
junto con el Gobierno Provincial, inicié cursos de especializacion
en la Colonia 20 de Junio (Godoy Cruz), una dependencia estatal
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que funciond entre las décadas de 1980 y 1990 para contener y
asistir a adolescentes que vivian en condiciones socioeconémicas
vulnerables.

Dos afios después, en 1983, la Facultad de Psicologia fue convo-
cada para integrar el Organo de Politica Criminal sobre el Uso
Indebido de Drogas, dependiente del Gobierno de Mendoza. Para
entonces, la Unidad Académica habia iniciado investigaciones y
organizado capacitaciones, confirmando su rol como referente in-
eludible sobre esta grave problematica.

Méstarde, en 1986, se firmd un convenio de Extensidon Universitaria
entre la FCSA y la empresa DATOS S.R.L. para la realizacion de
cursos de perfeccionamiento en computacion para el novel Centro
de COmputos y area de informatica de esa Unidad Académica.
Poco después, se inici6 un programa de capacitaciones para el
personal del Banco de la Nacién Argentina.

Disertacién de Orlando Molina Cabrera, agosto de 1977.
Fuente: Diario Mendoza, 28-8-1977.
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La organizacion de actividades conjuntas con instituciones pu-
blicas y privadas del medio local, se complementé con la orga-
nizacion de conferencias sobre temas de actualidad general y el
auspicio a jornadas nacionales organizadas por asociaciones cien-
tificas y profesionales como la Sociedad Argentina de Cardiologia
(1991, 1992), la mayor parte de estas reuniones fueron realizadas
en Buenos Aires, contando entre sus expositores a reputados
cientificos extranjeros.

Por ultimo, el crecimiento institucional de la Universidad en el
medio local se puede constatar por su presencia en el espacio
publico. Asi, en 1986 con motivo de su vigésimo aniversario ocup6
un considerable espacio en el diario Los Andes, medio que entre-
visto al rector Lic. Enrique Montecino.

Colacidn de grados, 1985.
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El 2092 aniversario de la
Universidad del Acﬂncagua

CMELG 39 posty Hiss B e S SRR Ancor
tojarh €l MM mniversarc de s

Univerdded ool Jq-;-on-:lluq_
FOEND Ber ol il Ik"ll’rﬂ.
[T L ey
kil A, ]Lb:m e h'p
B PR giibény reseno 18
a B GPRRIT £f Eas ddn
ta i n

~dvn @l reconeclmiseRin el

e Ehel-0N mrﬂllme k] dwrvﬂl-:

T

G s B
r

o (e ehbcedidl bi Dermoderis

“Ha primgon {aouiisd —eNpre- de
Fli=s qﬁl w*nm i Iumﬂnr n.rrn.l!.idf: l‘!l'fl BE ded
s B g Clemclas Bocialea v | |

Publicacion especial con motivo del aniversario de la Universidad
Los Andes: 29-10-1985.

Colacién de grados. 1986.
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Para entonces, el claustro de profesores e investigadores habia cre-
cido en calidad y cantidad, ascendiendo a 300 docentes. Mientras
que casi 1.000 alumnos se habian graduado, de acuerdo con las
siguientes especialidades: Psicologia (331); Fonoaudiologia (314);
Economia (188) y Ciencias Sociales y Administrativas (142). Esta
cifra creciente introdujo necesidades de nuevos espacios e infraes-
tructura, tal como se analiza en otro capitulo respecto del creci-
miento material de la Universidad.
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Capitulo IV:

La Universidad del Aconcagua ante
los desafios de un mundo globalizado:
la rectoria del Dr. Osvaldo Caballero
(1991-2024)

En los 60 afios transcurridos en la historia institucional de la UDA,
la rectoria del médico cirujano Dr. Osvaldo Caballero representa
la etapa mas extensa. Su designacion fue aprobada por el Consejo
Superior, con base en una extensay prolifica trayectoria como pro-
fesional, y especialmente, como docente y decano en la Facultad
de Psicologia. Luego fue Director de la Escuela de Fonoaudiologia,
que se iba a convertir en la primera Facultad de Fonoaudiologia del
pais y, mas tarde, paso a ser la Facultad de Ciencias Médicas.

Caballero complementd su gestiéon con la direccion de impor-
tantes entidades para el quehacer universitario nacional: fue teso-
rero, primer vocal, secretario y vicepresidente del CRUP; integro el
Consejo Universitario Nacional -que nuclea a instituciones de edu-
cacion superior estatales y no estatales- y desde alli se vincul6 acti-
vamente con el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la
Nacion. También aficion como fundador y Presidente -18 afios con-
secutivos- de la RADU. Estos son algunos de los mas destacados
pero no unicos desempefios.
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Numerosas iniciativas, reformas y logros en esa Unidad Académica
llevan su impronta, como la creacién de la carrera de Fonoaudiologia
y posterior Facultad de Ciencias Médicas, la inauguracién del Colegio
Universitario del Aconcagua, de la Escuela Superior de Lenguas
Extranjeras (ESLE)y la organizacion del CIUDA. En todos los casos, por
encomiendo del Consejo Superior frente a los requerimientos edu-
cativos de una sociedad y mercado laboral cada vez mas complejos.

Dr. Osvaldo Caballero.

Dirigir una institucion universitaria por mas de tres décadas signi-
fica atravesary acompafiar cambios politicos y econdmicos del con-
texto y de la politica universitaria, en particular. La década de 1990
inauguré un mundo globalizado, interconectado por el desarrollo
de Internet y de las tecnologias de comunicacidén e informacion,
mas integrado desde el punto de vista comercial, financiero y tam-
bién cultural; y significd nuevos desafios para la cooperacion inter-
nacional. La adaptacion del pais y de la provincia a ese escenario no
estuvo exenta de dificultades econdmicas. Preparar profesionales
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con amplias competencias, pensamiento critico, improntas éticas y
humanistas, y adaptabilidad para ese vertiginoso mundo obligd a
las autoridades y docentes de la UDA a una permanente y precisa
redefinicion de prioridades, de contenidos pedagdgicos y orienta-
ciones en educacién universitaria.

Un importante cambio se dio en 1995 con la sancion de la Ley de
Educacidén Superior bajo el numero 24.521 que imprimidé nuevos
desafios a la universidad argentina, y a los cuales la UDA respondio
con respuestas claras e innovadoras. La normativa reconocié como
integrantes del Sistema Universitario Nacional a las universidades
e institutos universitarios nacionales, a las universidades provin-
ciales y a las universidades e institutos universitarios privados re-
conocidos por el Estado nacional.

Aniversario de la UDA.
Rector Caballero recibe distincidon de Oscar Cerutti (1989).

Por imperio de esta ley, todas ellas gozan de autonomia académica
e institucional, lo que les confiere atribuciones suficientes para:
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dictar y reformar sus estatutos, definir sus 6rganos de gobierno y
el funcionamiento de éstos, crear carreras universitarias de grado
y pregrado, otorgar grados académicos y titulos habilitantes con-
forme a la ley, fijar su régimen de convivencia, designar y remover
al personal, y reconocer a asociaciones de estudiantes, lo que
ademas confiere a tales instituciones personeria juridica propia.

Asi, se imprimid una mayor flexibilizacion de la autonomia univer-
sitaria para definir planes de estudio y regimenes de ingreso y per-
manencia, con la condicién de respetar la carga horaria minima
establecida por el Ministerio de Educacién de la Nacién. Esta modi-
ficacion resulta relevante puesto que permitié a las Universidades
adaptar su oferta a las demandas del entorno inmediato y del
mercado laboral, asi como a las necesidades de sus estudiantes.
También establecié un marco de acreditacion y evaluacion de las
carreras de pregrado, grado y posgrado a través de la CONEAU
(Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria), ins-
titucion nacional que valida las carreras de educacién superior en
todo el pais. En este periodo, se observd una tercera ola de inau-
guraciéon de universidad privadas en todo el pais, por la cual se
duplicé el nimero de estas instituciones.

En definitiva, desde la década de 1990, las universidades privadas
ganaron en fortaleza institucional, a partir de un desarrollo sos-
tenido, una matricula creciente y el cumplimiento de rigurosas
exigencias y estandares académicos institucionales. De modo que
la iniciativa privada universitaria se consolidaba como un compo-
nente estable, dindmico y de calidad en la educacién superior ar-
gentina, tal como sefal6 el CRUP en 2003.

Una década después, se promulgd la Ley de Educacion Nacional
N° 26.206 (2006) que estructurd el sistema educativo argentino en
su conjunto considerandolo un derecho, y de acuerdo con cuatro
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niveles (Inicial, Primario, Secundario y Superior)-, y definio la obliga-
toriedad escolar desde los cuatro aflos. Aunque esta normativa no
abarca directamente el funcionamiento de las universidades (re-
gido por la mencionada Ley de Educacidon Superior 24.521), si es-
tablecié un marco general de politicas educativas que influyen in-
directamente en este nivel, a través de la articulacion entre etapas
y la formacion ciudadana, promoviendo la calidad y la igualdad
de oportunidades. Varias de las transformaciones establecidas en
estas normativas fueron recogidas por la UDA.

Esta sucesion de acontecimientos significd nuevos y complejos retos
para la oferta educativa y la trayectoria en investigacion de la UDA.
Ademas, la institucion debia responder a la creciente demanda de
estudios superiores en la region, caracterizada por la evolucion de
la poblacién, el incremento de la tasa de alfabetizacion y una ac-
tividad socioecondmica dinamica que requiere personal calificado
en diversos niveles, tal como lo expresa un informe de evaluacion
externa de la CONEAU, publicado en 2017.

También se aceleraron las transformaciones tecnoldgicas y las po-
sibilidades de telecomunicacion, con la consecuente impregnacion
del mundo digital en diversos 6rdenes de la vida. Mientras que en
2020 una pandemia paralizé al mundo y obligé a las instituciones
educativas a ofrecer soluciones inmediatas, eficientes y creativas
en ese particular contexto. Las universidades y otras instituciones
educativas tuvieron que transformarse abruptamente en entornos
virtuales de conocimiento a distancia; y algunos de esos cambios
llegaron para quedarse.

En las siguientes paginas daremos cuenta de un desempefio ins-
titucional que respondié con solvencia y calidad académica a ese
vertiginoso contexto.
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Respuestas académicas a un contexto laboral dindmico

En primer lugar, vale reconocer que el camino institucional ya re-
corrido desde 1965 ofrecié un importante sustento desde el cual
continuar la ascendente trayectoria de la UDA. Por ejemplo, se con-
tinud e incremento la organizacién de jornadas en la Universidad y
el auspicio de reuniones cientificas y profesionales a nivel provincial
(por ejemplo, el 9° Congreso Nacional de Profesionales de Ciencias
Econdmicas, 21 al 24 de octubre de 1992) y nacional (Asociacion
para la Asistencia en Investigaciones Neuroldgicas, Psicologicas y
Psicopedagdgicas, 1992), organizadas por sociedades cientificas y
profesionales y universidades nacionales. Para entonces, una ca-
racteristica notoria era la progresiva inclusién de los graduados en
los elencos docentes, administrativos, de servicios y de gestion de
la Universidad.

Adicionalmente, para acompanfar las trayectorias educativas, entre
1994 y 1995 se institucionalizaron los servicios de apoyo psicope-
dagdgico para el alumnado, con el objetivo de orientarlos con téc-
nicas de estudio para concluir su formacion en tiempo y forma.
Otro incentivo a los estudiantes fue la organizacion de un programa
de becas estimulo a los alumnos de mejor rendimiento académico.

Junto con el perfeccionamiento contindo también se presté aten-
cién a los requerimientos de preparacion expeditiva puesto que
un amplio sector de los jévenes comenzaba a requerir una rapida
salida laboral, con técnicos y profesionales solventes y dinamicos,
capaces de adaptarse a un entorno dindmico y competitivo.

Proceso que se vio acelerado por la expansion de las tecnologias.
La tendencia internacional era -y es aun- contundente: la forma-
cion de idéneos en un sistema académico mas dindmico, con la
disminucién de los aflos de cursado para la obtencidn de titulos
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técnicos y de grado universitario. Rumbo que también habia sido
sefialado en las reuniones plenarias del CRUP, en las que se instaba
a las instituciones integrantes que implementaran modificaciones
para responder a esas demandas educativas.

Atenta a ello, desde fines de los 90, la Universidad del Aconcagua
implementé una valiosa politica institucional que permitié a
quienes poseian algun grado de instruccion formal de nivel ter-
ciario, culminar sus estudios de licenciaturas. La propuesta fue muy
bienvenida por la comunidad en su conjunto, puesto que estaba
organizada de manera de combinar la rutina laboral con las de-
mandas académicas. Una muestra de esa recepcion favorable fue
el nimero creciente de sus alumnos, asi como la continuidad en
el tiempo y la ampliacién de la oferta educativa a distintos campos
profesionales y disciplinares.

En ese marco, se inicio el ciclo de profesorado para graduados uni-
versitarios (FPS), de modo de complementar la formacion profe-
sional con conocimientos pedagdgicos. Algunas de estas iniciativas
se instrumentaron junto con el Instituto Superior de Profesorado
San Pedro Nolasco, prestando formacion a sus egresados como
profesores, a través de las Licenciaturas en Biologia y Matematica,
y de Gestidn Educativa. Los favorables resultados de esta coope-
racion interinstitucional derivaron en la firma de un convenio de
articulacién con el mencionado Instituto, en 1998. En ese marco se
dictaron licenciaturas en Nivel Inicial y Educacién General Basica |
y Il, con orientacion en Gestion Institucional; y avanzé en una no-
vedad para la provincia: la Licenciatura en Ciencias Experimentales
y la formacién de posgrado sobre estos temas.

Otra innovacioén institucional en torno a la preparacién de docentes
fue la creacién del Departamento de Educacién (FPS, 2002), con
vistas a profundizar la formacion de grado y extracurricular sobre
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la materia, propiciar publicaciones y estimular la capacitacion a
partir de jornadas y cursos.

Por su parte, los cambios tecnolégicos y econdmicos transfor-
maban la gestién y administracion de las ventas. De modo que
la formacién de profesionales competentes y actualizados sobre
estas tendencias era inevitable. La FCSA respondié en forma prag-
matica y temprana a las demandas del contexto globalizado: la
Licenciatura en Comercializacion y Analista en Comercializacién,
creadas en 1995y 1997, fueron reformadas como Licenciatura en
Marketing, con su correspondiente titulo de pregrado. Esto fue asi
por la transversalidad de la disciplina, que se nutre de diversas
profesiones (administracién, economia, matematica, estadistica,
comunicacién) y avances disciplinares (tecnologias) que sufrieron
importantes cambios; a la vez que demanda graduados capaces de
adaptarse a diversas estructuras, detectar oportunidades y desa-
rrollar nuevos negocios en el campo empresarial. De modo que ese
cambio de denominacion no solo fue formal sino que reflejaba los
avances teoricos, que posicionaban al marketing como una disci-
plina asociada a herramientas de comunicacion, segmentacion, de-
sarrollo de marcas y de productos, investigacion de mercado, entre
otras posibilidades de ejercicio profesional. A su vez, confirma la
prestancia de la institucién para responder en forma expeditiva al
entorno favorecio los vinculos crecientes con el sector empresarial.

Casi una década después, el dictado de esta carrera se iba com-
plementar con disefio y publicidad, areas vinculadas al marketing.
Desde 2002 sedictanlas Licenciaturas en Disefio Graficoy Publicidad
(FCSA) bajo el influjo creciente de la comunicacion y el disefio en
los diversos 6rdenes de la sociedad; asi como la consolidacion dis-
ciplinar en el campo de la publicidad, que analiza e implementa
estrategias para la comunicacion y el comercio. Precisamente, la
generacion de herramientas comunicacionales era cada vez mas
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demandada por empresas y organismos publicos. En 2020 se im-
pulsd una importante transformacion, en razén de la renovacion
tedrica y profesional en la comunicacion grafica y publicitaria, a la
luz de los progresos tecnoldgicos. Ello se tradujo en la creacién de
la carrera de pregrado Técnico Universitario en Disefio Grafico y
Publicidad, que significaba para los egresados una rapida insercion
en el campo laboral. Incluso, quienes lo desearan podian acceder
a un Ciclo de Complementacion Curricular para alcanzar el grado
académico de Licenciado en Disefio Grafico y Publicidad. En este
nuevo marco, se implementé una modalidad “learning by doing”
(aprender haciendo), mediante la adquisicion de herramientas y
conocimientos para contribuir a la creacién, liderazgo y desarrollo
de proyectos sobre disefio grafico y la publicidad.
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También se ampli6 la oferta a otras areas, como la Tecnicatura
Universitaria en Minoridad y Familia (1996) (FPS) para formar per-
sonal especializado que se desempefaria en las instituciones pu-
blicas y privadas encargadas de dar respuestas a las situaciones
de vulnerabilidad y riesgo de la comunidad. La recepcion positiva
de esta carrera se constata por el nimero de estudiantes, la conti-
nuidad en el tiempo, y porque luego incorporo la Licenciatura (2000)
luego reformada como Licenciatura en Nifiez. Adolescenciay Familia
(2008). Mas tarde, en 2012 se integra al Ciclo de Complementacion
Curricular impartido también bajo modalidad a distancia (2015)

Por su parte, en 1997, se comenzd a dictar la Tecnicatura
Universitaria en Epidemiologia. Hasta entonces, un campo del
saber en salud publica con escasa formacién en la provincia pero
cuyo conocimiento resultaba central para la determinacion de prio-
ridades en las politicas y administracion de servicios de salud.

Los nuevos ambitos de accion

En el dltimo lustro de la década de 1990 varias innovaciones institu-
cionales marcaron el dinamismo de la UDA. Nos referimos a las inau-
guraciones del Colegio Universitario del Aconcagua (CUDA, 1991), la
Escuela Superior de Lenguas Extranjeras (ESLE, 1995) como parte de
la estructura universitaria y especializada en la formacién de traduc-
toresy docentes de idiomas; y la Facultad de Ciencias Médicas (1998).
Decisiones que replicaron un enorme esfuerzo econémico para am-
pliar la infraestructura, tal como se analiza en otro capitulo.

El Colegio abrié sus puertas en 1991 bajo el nombre de Instituto
Secundario del Aconcagua, integrando el primer afio 27 alumnos. El
plan de estudios se especializaba en una titulacion de Bachiller y un
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certificado de auxiliar en administracion. Con la aprobacién del plan
11/91 por parte del Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion,
se solicité el cambio de modalidad para el plan Bachillerato con
Capacitacion Laboral en Auxiliar en Administracion. Con el traspaso
de los servicios educativos al ambito provincial el Colegio paso a
depender de la Direccién General de Escuelas en 1992. (Ley 24049)

Acto Patrio del Colegio Universitario del Aconcagua (1992).

Durante 1994 se comenzaron los tramites para solicitar a las autori-
dades Nacionales que permitan el funcionamiento del Colegio bajo el
ambito de la Universidad del Aconcagua. En junio de 1996, el Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacion autorizé el funcionamiento del
Instituto Secundario del Aconcagua. Al afio siguiente, el Consejo
Superior designd al Instituto, Colegio de la Universidad del Aconcagua.

Se ha pretendido con ello consolidar un Colegio de Nivel Medio

que contribuya al enriquecimiento del sistema educativo nacional

y dotar a la Universidad de un organismo modelo. Los planes de

estudio se orientan a la preparacion de los adolescentes para su
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posterior ingreso a los estudios superiores, con un lenguaje y sis-
temas similares de ensefianza y evaluacion, y con contenidos espe-
cialmente orientados a su futuras vivencias universitarias. También
es prioritaria la enseflanza del idioma inglés.

Enrazén de valorar el mérito y esfuerzos académicos, la institucion
también otorga el Premio Universidad del Aconcagua (medalla de
oro y diploma con mencién honorifica) al mérito del mejor egre-
sado del Colegio del Aconcagua.

Receptivo de las transformaciones informaticas y de comunicacion,
desde 2016, el Colegio adopté la utilizacion de las Tecnologias de
la Informacioén y las Comunicaciones en el aula (TICs) como un im-
portante recurso pedagdgico. Asimismo, al afio siguiente fue pio-
nero en la provincia en la preparacion y participacion de Clubes
TED Rio de la Plata, con el objetivo de poner en valor los intereses
personales de los alumnos y desarrollar capacidades para generar
y comunicar ideas. Esta propuesta culmina en un evento donde los
alumnos presentan y graban sus charlas.

El aporte en términos de carreras de grado y posgrado vinculadas
con la prestacion de servicios de salud llevaron a las autoridades
a asumir un nuevo desafio en orden a la ampliacion institucional:
la creacién de la carrera de Medicina, concretada en 1998. Tal pro-
yecto contdé con el apoyo académico y evaluacidon externa de la
Universidad de Cornell (Ithaca, Nueva York), bajo la representacion
del reputado patélogo Daniel Alonso.

La inauguracion de esta Unidad Académica permitié atender en
forma organica e institucionalizada las inquietudes académicas de
esta area del saber. Ademas de las carreras de grado (Medicina,
Fonoaudiologia y Obstetricia), prontamente, continué con la for-
macion de posgrado para profesionales que requieren actualiza-
cion disciplinar permanente.
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Acto inaugural de la Facultad de Ciencias Médicas
Los Andes, 9-2-1998.

Imposicién del guardapolvo blanco a estudiantes de medicina.
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En tiempo casi récord, la FCM logré instrumentar estudios de pos-
grados que la posicionaron como referente formativo de primer
nivel en la materia. Podemos mencionar la Maestria en Salud
Reproductiva y Perinatologia (1998), con vistas a responder a las
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crecientes preocupaciones sobre el cuidado del bienestar de la
madre y su hijo recién nacido (FCM). También formaron parte de
un ciclo de innovacion en estudios de posgrados la Especializacion
en Endocrinologia Ginecoldgica y de la Reproduccion (1998) y la
Maestria en Psicoinmunoneuroendocrinologia (1998), dictada junto
con la Fundacién Universitaria Dr. René G. Favaloro y el Instituto
Universitario de Ciencias Biomédicas (Buenos Aires), a partir de un
Acuerdo de Cooperacién Académica/Cientifica entre esas institu-
ciones de renombre internacional.

Ademas se inicio el ciclo de complementacién de licenciatura en
Higiene y Seguridad (1996) para aquellos egresados con titulos
técnicos en temas afines, de modo que pudieran acceder a la ob-
tencién de la Licenciatura. Poco después, se comenzd a dictar la
Tecnicatura en Higiene y Seguridad (1999). La creacion de estas
carreras se comprende en un contexto laboral de escaso conoci-
miento de la normativa en la materia y por lo tanto, un alto nivel de
incumplimento, que en conjunto, redundaban en una alta siniestra-
lidad, con los consecuentes costos econdmicos para empleadores
y trabajadores. Entonces, formar una masa critica de especialistas
en la materia significaba contar con una solucion en el mediano
plazo: colaborar en la reduccion de las causas de la siniestralidad
laboral entre los trabajadores mediante la formacion de personal
solidamente preparado.

Desde el afio 2000, se implementé un programa de formacién
en podologia, en colaboracion con el entonces Ministerio de
Desarrollo Social de la Provincia y atento a la normativa del ejer-
cicio profesional. La formacion se destinaba a quienes poseian ti-
tulos no universitarios en la materia y tuvieran experiencia laboral
comprobable de al menos 3 afos, con el objetivo de profundizar
sus conocimientos mediante una titulacion superior.
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Bajo ese renovado contexto institucional, ya en el siglo XXI, se fundé
la Escuela de Emprendedores, por iniciativa de la FCSA (2007) para la
orientacion y asesoramiento de las pequefias y medianas empresas
(PYME's). Se sabe que este tipo de empresas dinamizan la economia
local y diariamente afrontan numerosos desafios para consolidar
sus trayectorias. La UDA ha colaborado con ellas mediante la forma-
cion de profesionales de primer nivel. Con la creacién de la Escuela
de Emprendedores, se propuso también ampliar el abanico de res-
puestas a estas empresas, mediante la formulacion de programas de
extensidn y carreras de posgrado; proyectos de investigacion sobre
la materia y asesoramiento y consultoria, en especial atencién a los
requerimientos y desafios para la mediana y pequefia empresa.

Esta innovacion institucional cobra especial valor si tomamos en
cuenta que este tipo de empresas son constitutivas del capitalismo
latinoamericano y traccionan el dinamismo econdémico de nuestro
pais desde el siglo XX. En junio de 2020 comenzé a funcionar bajo la
égida de la FCEJ, como Centro de Emprendedores, y en la actualidad
depende del Rectorado. Es considerado el Unico en su tipo en el Oeste
argentino, en tanto que cumple una funcién social como generador de
oportunidades laborales y espacio para fortalecer la Responsabilidad
Social Universitaria, tema que ocupa creciente interés entre las priori-
dades de la institucion, como explicaremos mas adelante.

El crecimiento exponencial de la oferta de posgrado

Sabemos que la década de 1990 estuvo caracterizada por el auge

de la especializacion y perfeccionamiento profesional. La realidad

demostraba que la formacion de grado ya no era suficiente para el

desempefio profesional, era necesario continuar y profundizar la

preparacion. Las demandas de un mundo cada vez mas globalizado
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se tradujeron también en niveles crecientes de especializacion dis-
ciplinar, posibilitada por el acceso a informacién y contenidos me-
diante las tecnologias disponibles. Ya vimos que en etapas previas la
UDA se ocupd de lograr una oferta de posgrado en diversos niveles
(especializaciones, maestrias y doctorados), pero la particularidad de
este periodo fue el incremento notorio y sistematico de numerosas
especializaciones y maestrias desde todas las unidades académicas.

Por caso, en 1993, el Consejo Superior aprobd las Maestrias
en Criminologia (FPS), en Psicoanalisis (Escuela Francesa), y en
Psicoterapia Sistémica (mayo 1995). Hacia 2010, varias de estas
carreras contarian también con Diplomaturas, como el caso de
Criminologia y Psicoanalisis (2011), representado una oferta de
posgrado de distinta duracién y en funcién de los requerimientos
particulares de los profesionales. Este avance en la formacion de
posgrado junto con el desarrollo de investigaciones especificas po-
sicion6 aun mas a la Facultad de Psicologia como centro formativo
de grado y posgrado de primer nivel, a la vez que un referente aca-
démico sobre estas tematicas a escala regional.

Por su parte, en 1995, se comenzé a dictar un Posgrado en
Marketing (FECC), para aportar novedosas herramientas para un
mundo comercial cada vez mas estratégico y competitivo. Dos afios
después, se presento la Especializacion en tributacion (FECC).

Mientras que la Maestria en Comercio Internacional (FCSA, 1996)
fue una respuesta formativa a un creciente pedido de las empresas
que atravesaban un proceso de progresiva insercién en el mercado
extranjero, debido a la globalizacidon econdmica, la apertura de los
mercados internacionales y la creacidon de comunidades regionales
de comercio, como el MERCOSUR (1991). En ese contexto, Mendoza
ha ocupado una posicidn estratégica como provincia limitrofe y
parte integrante de un corredor internacional.
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Estalaboriosatrayectoria desarrollada por cadaunadelas Unidades
Académicas gand en organicidad y sistematizacion en 1998 me-
diante la reglamentacion de los estudios de posgrado, propuesto
por las distintas Comisiones que integran el Consejo Superior en
colaboracion con los decanatos de todas las Unidades Académicas.
La organizacién propuesta tuvo en cuenta dos orientaciones predo-
minantes: una vertiente sistematica (especializaciones, maestrias y
doctorados) para profundizar los conocimientos sobre un campo
de aplicacién; y no sistematica (actualizacién y perfeccionamiento),
caracterizados estos ultimos por una menor duracién para otorgar,
en forma expeditiva e intensiva, las herramientas y conocimientos
para un desempefio eficaz de la profesion.

De esta forma, se establecieron las pautas y disposiciones de fun-
cionamiento de los estudios de posgrado, ya sea cursos de actuali-
zacion o perfeccionamiento de acuerdo con un programa anual, o
carreras (especializacién, maestria y doctorado). En varios casos, la
UDA instrumentd programas de becas para sus graduados, consis-
tente en la reduccion o eximicion del pago de aranceles o el otor-
gamiento de un estipendio.

Esta reglamentacion ofrecié un sustento desde el cual organizary
fortalecer los estudios de posgrado en forma coordinada; y trajo
aparejado un crecimiento notorio de diversas carreras, en funcion
de las areas de interés para la comunidad en su conjunto, tales
como la prevencién y tratamiento de adicciones, la gestion de la
salud publica, la atencidn de la infancia y la contencion de las fa-
milias vulnerables, abordajes terapeuticos, fiscalidad, entre otros.
Es valioso destacar que estas carreras cuentan con la evaluacién
y acreditacion de CONEAU. A continuacion, damos cuenta de esta
variada y creciente oferta académica durante el siglo XXI.
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En primer lugar, en este periodo se retomo el pretérito proyecto
de doctorados en cada una de las Unidades Académicas. En la ac-
tualidad se cuenta con un doctorado en Psicologia. Esta formacion
se complementa con otras modalidades de estudios de posgrado
(maestrias y especializaciones).

La entonces joven Facultad de Ciencias Médicas asumio entre sus
prioridades la formacion de posgrado. En 2004, firmé un Convenio
con el Ministerio de Salud y Ambiente de la Nacion para organizar
un Programa de Posgrado Salud Social y Comunitaria, a partir del
programa de Médicos Comunitarios del citado Ministerio. La di-
reccién del posgrado recay6 sobre el Dr. Juan José Barboza, por
sus acreditados antecedentes profesionales y su desempefio en
la direccidén de la Especializacién en Medicina Familiar, creada en
1997, reconocida por el Ministerio de Cultura y Educacién en 1998
y acreditada por CONEAU en el afio 2003. Poco después se im-
partié la carrera de posgrado sobre Uso Racional de Medicamentos
en Atencion Primaria (2006), también junto con el Ministerio de
Salud y Ambiente de la Nacion. Para el mismo afio, se registro la
Especializacion en Medicina Social y Comunitaria (2006).

Un valioso aporte institucional es el dictado de la Maestria en Salud
Publica y Seguridad Social (FCM, 2017), en anclaje con diversas li-
cenciaturas y ciclos de complementacién curricular, de modo que
posibilita el perfeccionamiento mediante una formacion integral
de las areas vinculadas al abordaje de la salud humana. En efecto,
la propuesta académica articula lo ambiental, lo biopsicosocial, la
economia, la politicay la cultura, favoreciendo un enfoque transdis-
ciplinar. También avanzo sobre la especificidad de los estudios mé-
dicos, como lo demuestra la Especializacion en Nefrologia (2018).

El abordaje de la salud en sentido amplio, llevé a que esta unidad
académica promoviera el estudio y formacion sobre amplias areas.
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Asi lo demuestra la Especializacion en Medicina del Deporte (2014
y 2016), vinculada con la Lic. en Educacién Fisica con orientacion
en Fisiologia del Trabajo Fisico y Rendimiento humano (CCC, 2005).
En la actualidad, estas tematicas son abordadas también en la
Maestria en Ejercicio y Salud, con modalidad a distancia (2022)

La Facultad de Psicologia continud y fortalecié su tradicion en
oferta de posgrado, incluso promoviendo vinculos con presti-
giosas academias nacionales e instituciones extranjeras. Tal el
caso de la Especializacién en Analisis Existencial y Logoterapia
(FPS, 2008) a partir de un convenio entre la unidad académicay la
Gesseischaft fur Logotherappie und Existenzanalyse (G.L.E.) con sede
en Viena (Austria) y la Asociacion Argentina de Analisis Existencial y
Logoterapia, con sede en Mendoza. Mas tarde, también se destacé
por abordar tematicas novedosas, tales como la Especializacién en
Psicoterapia Existencial (FPS, 2020).

Primer mddulo de la Especializacion en Psicoterapia Existencial.
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También enriquecen esa oferta, la Maestria en Atencion Temprana
(FCM, 2014) especializada en la primera infancia en riesgo, desde
una formacion transdisciplinaria, capaz de proveer al sistema de
salud con profesionales capaces de formacion equipos dedicados a
la prevencion, tratamiento y orientacion. Por su parte, mediante el
dictado de la Maestria en Derecho y Economia (FCEJ, 2017) procuré
la formacion de posgrado, mediante una propuesta educativa que
vinculaba ambas disciplinas, utilizando las herramientas analiticas
de la economia para el analisis normativo y sistemas legales.

Las innovaciones institucionales como respuesta
al entorno del siglo XXI

El cambio de siglo represent6 también numerosas modificaciones
en el proyecto institucional universitario, para responder a un dina-
mico contexto.

En primer lugar, para responder a los estrictos criterios de acredita-
cion de CONEAU, la institucién en su conjunto se sometio a un rigu-
rosoy minucioso proceso de autoevaluacion, iniciado en 2002, a cargo
de un Comité de Pares Evaluadores de la dependencia nacional. Esta
iniciativa recoge antecedentes en 1995, cuando realizé los primeros
intentos de autoevaluacion y un primer diagndstico institucional par-
ticipativo y 1998, cuando representantes de la UDA comenzaron a
capacitarse en talleres y seminarios acerca de la importancia de la
evaluacion institucional en favor de la calidad universitaria.

Esta primera etapa luego fue procedida por otra de evaluacion ex-
terna a cargo de expertos de CONEAU. Desde entonces, el proyecto
institucional y las distintas carreras que componen la UDA han re-
cibido recomendaciones y valoraciones favorables por parte de la
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CONEAU, dando cuenta del posicionamiento de la Casa de Estudios en
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

Para cumplir con los requerimientos del sistema también fue nece-
sario redefinir y precisar la mision de la UDA, dejando explicitado
sus firmes compromisos con la ensefianza, la investigacion cien-
tifica y la extension universitaria, en el marco de una concepcién
humanista, ética y universal, conceptos que guiaron la trayectoria
de la UDA desde su fundacion. Era la primera vez que se avanzaba
en una evaluacion integral de la institucion.

Respecto de los ciclos de complementacidn curricular, el siglo XXl trajo
consigo relevantes transformaciones. Por caso, en 2002 se cre¢ la
Licenciatura en Seguridad Ciudadana -sobre la base de la Licenciatura
en Seguridad Publica, aprobada en 1998 por el Ministerio de Cultura
y Educacién. La nueva propuesta apuntaba a la formacion de profe-
sionales universitarios que se iban a desempefar en la seguridad,
publica y privada, con un marcado énfasis en la prevencion. y desde
una concepcion integral de la vocacion de servir a la sociedad.

Para ingresar a este ciclo, era necesario que los aspirantes contaran
con un titulo previo vinculado con la seguridad publica. A partir de
las demandas de conocimientos, renovados abordajes tedricos y las
tecnologias disponibles, esta carrera protagonizé una importante
modificacion en 2020, pasando a denominarse: Lic. en Seguridad
Ciudadana Integral- CCC- Modalidad a distancia, articulada con el
Sistema Institucional de Educacion a Distancia. La reforma alcanzaba
a los planes de estudios y al perfil del egresado puesto que abor-
daba la compleja problematica de la seguridad publica en diversos
ambitos (publico, privado, ambiental, rural, turistico, asi como un
problema tipico de nuestros tiempos: el ciberdelito); a su vez, am-
pliaba el radio de influencia por ser una carrera dictada on line.
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Estos ciclos de profesionalizacién se complementaron con el tra-
bajo conjunto con otras instituciones educativas, en un claro se-
Aalamiento de la apertura institucional y reconocimiento acadé-
mico y profesional de la Universidad en el contexto local. Asi lo
refleja el ciclo de licenciatura impartido en conjunto con la Escuela
Internacional de Turismo, Hoteleria y Gastronomia (2001). Dos afios
después, integro el Ciclo de Licenciatura en las siguientes ramas:
Turismo, Administracion Hotelera y Administracién Gastrondmica.
Desde entonces la formacion de los profesionales se complementé
con investigaciones, publicaciones, acciones de extension. La cre-
ciente demanda por parte de los estudiantes devino, en 2013, en
articulacion de esos intereses complementarios y la creacion de las
Tecnicatura Universitaria y Licenciatura en Turismo y Hoteleria, en
funcion del perfil polivalente de estos profesionales, que en la ge-
neralidad de los casos se desempefian en ambas areas.

Esta incorporacién no resultaba casual. Se vinculaba a la importancia
creciente de Mendoza como una plaza turistica internacional, lo cual
implicaba incorporar nuevas competencias y saberes profesionales
para atender el turismo de otras provincias y extranjeros. Crecimiento
que iba encontrar en el mundo del vino una alianza estratégica.

La UDA, una vez mas, se involucré activamente en este proceso de
formacion de personal calificado mediante una vinculacién insti-
tucional clave: por un lado, en 2009, con la Escuela Argentina de
Sommeliers (EAS, Buenos Aires), para la formacién de personal
idéneo y destacandose también por la organizacion de eventos in-
ternacionales. Se convirtio asi en una de las primeras instituciones
educativas universitarias mendocinas en responder a esta de-
manda laboral. Otro eslabdn institucional en ese recorrido fue que
desde 2016 la carrera de Sommellerie fue dictada en la EAS bajo la
orbita del Rectorado de la UDA. Es decir, que la carrera se incluy6
bajo el mismo Plan de Estudios (2010) en Mendoza y Buenos Aires,
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hasta el afio 2019 cuando paso a la 6rbita de la Escuela Superior de
Lenguas Extranjeras. Al afio siguiente se incorporé la Modalidad a
Distancia, ampliando asi el radio de accidon a estudiantes del resto
del pais y latinoamericanos.
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Asimismo, se promovio6 que las tecnicaturas continuaran los estudios
hacia la obtencion de titulo de grado de diferentes Licenciaturas, segun
la formacion de base, mejorando sensiblemente su perfil profesional.

A la vez, formar profesionales que comprendieran la interdiscipli-
nariedad que requiere un mundo cada vez mas cambiante y que
atraviesa procesos multi-causales. En relacion con esto, un sélido
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ejemplo lo ofrecia, en 2002, la creacién de la carrera de Licenciatura
en Relaciones Institucionales (FCSA), un campo que hasta entonces
se nutria de la experiencia de profesionales provenientes de di-
versas ramas; pero no contaba con un espacio institucional espe-
cifico que atendiera las demandas y requerimientos. Asi se cana-
lizaba una demanda laboral que no contaba con una institucion
qgue atendiera las especificidades del campo profesional. En la ac-
tualidad, las dependencias publicas y privadas cubren sus requeri-
mientos en el area con graduados de esta carrera.

Bajo esta tendencia formativa, en 2005 se cre6 la Tecnicatura en
Seguridad Ciudadana (FPS) para atender, en particular, al desafio
de una rapida salida laboral y profesionalizacién de las fuerzas
de seguridad, policiales y penitenciarias. El otorgamiento de esta
certificacion habilitaba a los graduados a una articulacion con el
grado universitario superior, a la vez que era un puente para as-
cender en sus carreras profesionales, por lo general, de servicio
estatal. La misma unidad académica cred las carreras de Técnico
Universitario en Documentologia y Caligrafo Publico Nacional;
Técnico Universitario en Accidentologia Vial y Licenciado en
Accidentologia y Seguridad Vial, todas en el afio 2006 y dando con-
tinuidad a la politica institucional de idoneidad.

Otro significativo logro fue la Tecnicatura Bilinglie en Turismo
Vitivinicola, impartida desde 2008 por la Escuela Superior de
Lenguas Extranjeras. Es oportuno explicar que el posicionamiento
creciente de la vitivinicultura mendocina en el escenario interna-
cional -es la 8° Capital del Vino- replicé en que la provincia se con-
virtiera en un atractivo para el turismo intencionalidad. He aqui un
problema, la escasa preparacion bilingle de los promotores turis-
ticos; a lo cual la Universidad respondié con una propuesta técnica
y solvente, accesible para los interesados en la recepcion del eno-
turismo internacional, un sector en constante crecimiento.
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Y este no fue el Unico aporte a la industria vitivinicola y del turismo
en términos de formacidn de recursos humanos especializados. Ya se
menciono la carrera de Sommellerie (FCSA). Si bien esta figura tiene un
origen centenario en Francia, en la ultima década se ha expandido su
protagonismo en el mundo del vino, de la mano del posicionamiento
internacional de Mendoza como capital vitivinicola pero también por
el interés creciente de los consumidores de esta bebida. Esta figura es
hoy un actor clave en bodegas, restaurantes y en el turismo.

Mas tarde, la oferta académica incluyé el Diplomado en Gestidn del
Enoturismo y Enogastronomia (dictado por la Facultad de Ciencias
Sociales y la Universidad Catolica de Salta), con los objetivos incor-
porar herramientas para la gestion turistica; analizar las tendencias
de consumo y el perfil del enoturista; desarrollar la capacidad de
gestion, planificacion y promocion de destinos enoturisticos; entre
otros. En octubre del 2020, la Diplomatura fue distinguida con el
Premio de Oro Best of Turismo del Vino y declarada de Interés por
la Honorable Camara de Senadores de Mendoza (2021).

Para entonces el crecimiento de la institucion era contundente. Mas
de 6.000 alumnos, 900 profesores y 43 carreras de grado confor-
maban las principales fortalezas institucionales. Tal como lo describia
el Dr. Caballero en una entrevista concedida a Los Andes (24-4-2015).

Estos 50 afios marcan un conjunto de logros y esfuerzos que que-
remos honrar en el futuro. Nuestra universidad se ha consolidado
y ocupa un relevante espacio social e institucional, logrando asi
la culminacion del ciclo fundacional. Esto es lo que nos impulsa a
continuar un camino recorrido con renovadas esperanzas.

De modo que la oferta académica es amplia, y continda en expan-
sion, formando profesionales en distinto grado y calificados para
cumplir funciones en el sector privado y en la prestacion de servicios
publicos. Este derrotero muestra en forma concreta el cumplimiento
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de los objetivos fundacionales de la institucion: ser un referente de
la regidn con proyeccion internacional, mediante la formacién de
profesionales competentes, con sentido ético y respetuosos de los
valores que guian la conducta social; y mediante la generacion y
transferencia de conocimiento cientifico al servicio del desarrollo hu-
mano, la sociedad y la cultura, de acuerdo con las necesidades y de-
mandas de la comunidad con la que interactlday a la cual enriquece.

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
en la educacion superior

El cambio de siglo ya anticipaba el avance irreversible de las
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion. Aquella aldea global
que habia proyectado el sociélogo norteamericano Mc Luhan en
1964 ya cobraba forma a partir de los desarrollos informaticos y
de redes de sistemas y comunicacionales interconectados. Una
vez mas, la Universidad enfrentaba otro desafio performativo en
un entorno laboral impregnado por la informatica y aportaba con
ello una nueva respuesta: en 1994, inauguraba el Departamento
de Informatica Educativa, luego devenido Laboratorio para brindar
servicios e infraestructura informatica a la comunidad universitaria.

Mas tarde, la FCSA creaba las Tecnicaturas en Programador
Superior Universitario y Analista Universitario en Informatica, y la li-
cenciatura en informatica e ingenieria en software, desde 2005. De
igual modo, se implementd la Licenciatura en Telecomunicaciones,
que comprendia también el titulo de pregrado Técnico en
Telecomunicaciones. Es decir una propuesta formativa que com-
prendia diversos niveles de capacitacion y otorgaba una salida
laboral para atender a un mundo que se informatizaba a pasos
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vertiginosos, por lo cual requeria personal capacitado para afrontar
esos rapidos cambios de la coyuntura internacional, integrar cono-
cimientosy ejercer el gerenciamiento y eficaz liderazgo de equipos.

La disponibilidad de infraestructura en telecomunicaciones junto
con la expertise de profesionales y graduados en la materia hicieron
posible que en 2012 se implementara el Campus Virtual. En relaciéon
con este punto, es valido destacar la temprana atencion de la UDA a
esta tematica: en 1986, por solicitud de la FECC, la Universidad se in-
corporé como miembro observador a la Asociacion Iberoamericana
de Educacion Virtual, en virtud de la creciente relevancia que ad-
quiria la modalidad de Educacién a distancia. Esta participacidon
abria la posibilidad de informacién y asistencia técnica.

En otras palabras, con la llegada del nuevo siglo se instrumentaron
varias innovaciones en materia educativa, que democratizaban y
agilizaban el acceso al conocimiento y el funcionamiento de la uni-
versidad. Como fin de este proceso e inicio de una nueva etapa, se
formé el drea de Educacion a Distancia (2013) de acuerdo con las
regulaciones sobre la materia y las plataformas técnicas, con el ob-
jetivo de coordinar esfuerzos y optimizar los recursos de diversas
propuestas que ya habian incorporado esta modalidad de clases.
La formacion de este area, bajo las Direcciones de Educacion a
Distancia y de Informatica Educativa conllevé un intenso proceso
de capacitacion y actualizacion de los docentes y administrativos; y
los mas significativo: generd multiples efectos beneficiosos para la
comunidad educativa.

En primer lugar, facilito la llegada de los servicios de educacion su-
perior en zonas alejadas de las grandes urbes donde no funcionan
establecimientos de educacion superior; o solo lo hacen parcial-
mente para algunas carreras. Esto iba a implicar la instrumentacion
de un programa de capacitacion continua para que los docentes
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adquieran competencias digitales. De modo que la creacién del de-
partamento trajo consigo mayor sistematicidad y regularidad con
la inauguracion del Departamento de Educacion a Distancia (2013),
bajo la dependencia del Rectorado.

A raiz de los conocimientos crecientes sobre esta modalidad edu-
cativa y los cambios efectuados en la mediacion pedagogica a
partir de las transformaciones tecnoldgicas, en 2019 se cred la
Diplomatura Superior en Educacion Virtual, destinada a docentes
de nivel medio y superior.

Para complementar esta creciente intervencién en los ambitos digi-
tales, ese mismo afio se avanzod en los servicios y procesos documen-
tales de la Biblioteca Digital, desde el cual se organizé el Repositorio
Institucional y en el Servicio de Hemeroteca y Bases de Datos on
line de la Biblioteca Central universitaria. Contar con este recurso es
una decision estratégica para albergar y difundir las publicaciones y
documentacion de relevancia de cualquier organizacién. En la actua-
lidad las instituciones publicas y privadas de todo el mundo invierten
recursos en la actualizacién permanente de los repositorios.

SECRETARIA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES Y GRADUADOS
La Universidad en tu casa
_secestudiantil@uda.edu.ar - ead@uda.edu.ar

Secretaria Asuntos Estudiantiles y Graduados.
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Sin saberlo, la UDA ofrecia competencias e infraestructura para atra-
vesar el contexto de virtualidad de la ensefianza que imprimié la pan-
demia de 2020. No solo las cursadas curriculares fueron a través de
medio digitales durante este complejo periodo de restriccion de la cir-
culacion, sino que luego se aprovecharon los avances en mediacion
pedagogica y tecnoldgica, asi como los soportes técnicos disponibles
(SIED). La Secretaria de Asuntos Estudiantiles y Graduados también
desempefié unvalioso rol orientadoy acompafando a los estudiantes
en este nuevo escenario. También se comenzaron a dictar carreras
en integramente formato virtual, tal el caso del Traductor Publico de
Inglés-Modalidad a Distancia (2020), dependiente de la ESLE.

Estas paginas demuestran que esta etapa fue de expansion edilicia
y académica de la Universidad. Atras quedaron los obstaculos y
contratiempos; la consolidacion de la Casa de Estudios en el ambito
universitario ya es una probada realidad, que se constata por el nu-
mero de graduados, la oferta de grado y posgrado, los destacados
elencos docentes, cuyos integrantes cumplen ademas funciones en
la administracion publicay el empresariado, y una creciente produc-
cion cientifica, que se basa en una politica institucional de fomento a
la investigacion y de impulso a las publicaciones universitarias, me-
diante la gestion de una editorial, una libreria y la edicién de revistas
académicas. Para atender a esas demandas es importante destacar,
en 2015, la inauguracion del Area de Relaciones Institucionales, de-
pendiente del Rectorado, con el objetivo de coordinar las diversas
actividades internacionales de cada Facultad. Area que ya contaba
con algunos antecedentes en la FCSA.
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Capitulo V:

Seguir construyendo el futuro

con sélidos cimientos:

la rectoria del Dr. Rolando Galli Rey

El Dr. Rolando Galli Rey asume como rector por el periodo 2025-
2028, tras la designacion de la Asamblea Universitaria, en octubre
de 2024. Desde enero de 2025 también se completd el Consejo
Superior con la valiosa incorporacion de dos egresados de la Casa
de Estudios: Federico Cerutti y Rolando Galli Vacotto.

En 1977, el diario Mendoza publicé la asuncién de Cyrlen Alberto Zabala
como decano de la FCSA, junto con el Dr. Galli Rey.
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Comanda asi el gran desafio de dirigir una institucion consolidada en
el Oeste argentino, con proyeccién internacional a través de redes de
cooperacién y equipos de trabajo. El forma parte activa de la historia
de la Universidad del Aconcagua, primero como docente, y luego,
en cargos de gestion. Poco después de graduarse como Contador
Publico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Cuyo, en 1971, comenz6 desempefidandose como
Jefe de Trabajos Practicos y Secretario de la entonces Facultad de
Economia y Ciencias Comerciales -hoy Facultad de Ciencias Sociales
y Administrativas-. Luego fue Decano de la Unidad Académica.

El Secretario General, Oscar Cerutti, otorga al Dr. Galli Rey un diploma de
reconocimiento a la trayectoria.

Durante varios afios alterné sus funciones en el UDA con diversos
roles en empresas privadas y organismos publicos. En el sector pri-
vado, formé un reconocido estudio contable, que hoy esta en manos
de sus hijos, y se desempefié como auditor de empresas nacionales

90



Huellas en el horizonte - Una historia viva de la Universidad del Aconcagua

y extranjeras. Asimismo, tuvo una vasta trayectoria (40 afos) como
Secretario de Hacienda de la Municipalidad de Guaymallén, lo cual
demuestra que su expertise técnica trascendio los elencos politicos
del municipio. En forma complementaria, tuvo como Norte la
preparacion permanente, y en 2005 se gradu6 como Especialista
en Docencia Universitaria por la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Nacional de Cuyo.

En la actualidad esta abocado plenamente a la Rectoria de la UDA,
marcando una continuidad respecto de los principales logros institu-
cionales, perotambiénimprimiendo un selloinnovador en su gestion.
Entre sus horizontes de accion, promueve que la Universidad conso-
lide iniciativas e investigaciones en torno a las nuevas tecnologias y
profundice los vinculos con el entorno mediante el fortalecimiento
de acciones de Responsabilidad Social Universitaria. También, desde
2025, preside el Observatorio Interuniversitario Cuestion Malvinas.

Por su parte, en este periodo se han fortalecido y ampliado las ac-
ciones vinculadas con la Responsabilidad Social Universitaria, un
método de ensefianza y una accidén que busca vincular la univer-
sidad con la comunidad. Este enfoque lleva mas de una década de
trabajo en la Universidad, prestemos atencién a algunos ejemplos.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas, desde el afio
2016 funciona el Servicio de Asesoramiento o Consultorio Juridico-
Notarial-Contable. Esta dirigido al publico en general y a entidades
de la comunidad de Mendoza, sin costo alguno. Cualquier persona o
entidad que requiera asesoramiento en temas juridicos, notariales
o contables podra solicitar este servicio, siempre que carezca de
recursos econémicos, lo que sera verificado previamente. Las con-
sultas son atendidas por estudiantes del ultimo afio de las carreras
de Abogacia, Escribania y Contador Publico, bajo la supervision de
un docente asignado.
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Ademas, a través de un convenio marco firmado con la Casa del
Migrante de Mendoza, desde 2019 funciona un consultorio desti-
nado exclusivamente al sector de la comunidad que alli se hospeda.
Se lo asiste con asesoramiento gratuito en las areas Juridica, Notarial
y Contable. Con igual objetivo, ese mismo afio se firmd un convenio
firmado con Caritas Arquidiocesana Mendoza, para atender a las
personas de escasos recursos que son parte de las comunidades
parroquiales de la Provincia de Mendoza.

Por otro lado, a partir de 2019, se constituyd la Oficina de conci-
liacion intrahospitalaria en el Hospital Central de Mendoza, gracias
a un convenio firmado entre ambas instituciones. A través de ella,
se pone a disposicion de todo el personal del Hospital, un servicio
voluntario de conciliacion gratuito. El principal objetivo es posibilitar
humanizar los conflictos interpersonales que se susciten en el am-
bito laboral del Hospital. Este mismo servicio se ofrece desde 2023,
en el Hospital Humberto Notti.

Finalmente, la Facultad organizé un Centro de Emprendedores desde
2003, cuyo objetivo es formar, capacitar y potenciar personas que
deseen llevar adelante emprendimientos propios. También genera
alianzas estratégicas con organizaciones provinciales, nacionales e
internacionales para acercar herramientas y beneficios para la comu-
nidad mendocina interesada. De esta forma se institucionalizaron y dio
continuidad a iniciativas que la Universidad realizaba en forma eventual.

Entre los actos publicos que protagonizé desde su rol como Rector,
durante el primer afio destacamos la participacion en el sexuagésimo
aniversario de creacion de la Universidad. En esa oportunidad, el Dr.
Galli Rey recibié diplomas de honor de las Camaras de Diputados y
Senadores de Mendoza y del Senado de la Nacion.

A su vez, descubrid la escultura especialmente preparada, con una
placa recordatoria y columnas hexagonales que representan al
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hombre y conocimientos, en sentido ascendente al creador. Cuenta
ademas con una capsula del tiempo que contiene cartas, fotos y
obsequios de la comunidad educativa, asi como una medalla de
la Virgen, patrona de la Institucion. La capsula sera abierta en el
Centenario de la inauguracion de la UDA (31 de octubre de 2065).

Recepcién de Diploma Bendicién de Placay
de Honor. (2025). Capsula de Tiempo. (2025).
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Memoria descriptiva

Inspirado en el ingreso a la antigua casona Bianchi, sede
fundacional de la Universidad del Aconcagua alla por 1965,
el soporte de la placa recordatoria de los sesenta afios se
conforma de elementos simples y simbdlicos.

Dos columnas hexagonales representan a la persona y al co-
nocimiento, ubicados frente a frente, avanzando uno hacia el
otro y desarrollandose en una constante ascendente que busca
alcanzar al Creador. Sus caras nos informan sobre estos afios
vividos. En el corazdn del pilar oeste, representativo de la
persona, encuentra su ubicacién la cépsula del tiempo que
guardaréd las memorias de estos primeros 60 afios y aguardara
para ser abierta en la celebracidén del centenario.

Aquella puerta que fue testigo del ingreso y egreso de
cientos de joévenes y que otorgd miles de llaves que a su vez
abrieron infinitas puertas, es hoy transparente.. en ella estéa
grabado el sello indeleble de la Universidad del Aconcagua:
su escudo. Bajo su estrella, el bronce nos informa sobre los
fundadores y quienes hoy tienen la responsabilidad de con-
ducir. Para cerrar, enmarcado por los pilares, el logotipo
del aniversario, evocando las formas del ingreso principal.

Memoria descriptiva del conjunto, escultura y capsula del tiempo (2025).
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En su discurso, Galli Rey reconocié y agradecié a quienes proyec-
taron aquella idea que hoy rinde frutos con creces. E inst6 a la co-
munidad educativa a

Celebrar la rica historia y el legado de la universidad; festejar la
unién de mentes brillantes y corazones apasionados para sentar
las bases de la Universidad; colaborar del entorno académico
para construir un futuro brillante; crecer, avanzar e innovar.
Celebremos la consolidada historia mirando siempre adelante,
para alcanzar promisorios horizontes y superar nuevos desafios.

Oscar Cerutti y Rolando Galli Rey descubren la placa conmemorativa del
60 aniversario de la UDA.
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Bajo esta nueva gestion Galli Rey se propone que la UDA continle
avanzando en un tema central: la Inteligencia Artificial, mediante
la formacion del Observatorio de Inteligencia Artificial (OlA), a fines
de 2024 como una iniciativa del Departamento de Educacién a
Distancia, y luego aprobado por el Consejo Superior en febrero
de 2025. Desde entonces, ha publicado mas de 60 articulos ori-
ginales sobre la incidencia de la IA en la enseflanza/aprendizaje
universitarios, elaborado informes sobre el estado del arte de la
IA generativa y monitoreado cémo estas tecnologias impactan en
la educacion superior y en el ejercicio profesional. Gran parte de
esta informacion esta disponible en la pagina web de la UDA, sig-
nificando un valioso servicio de difusién de informacion técnica
actualizada.

Recepcion de la declaracidn de interés.

El activo y novedoso aporte del OIA fue reconocido en marzo de
2026, cuando fue distinguido con una declaratoria de interés de
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la Honorable Camara de Senadores y la Honorable Camara de
Diputados de Mendoza.

En definitiva, lo aqui referenciado es el resultado de una larga
trayectoria y compromiso académico enraizado en valores huma-
nistas, asi como una clara definicién de objetivos, que marcaron
el sendero iniciado alla por 1965. Un proyecto universitario que
se erigid sobre un suefio y una fiel promesa de lealtad de dieci-
séis amigos -como evocd Oscar Cerutti en su discurso en el 60°
Aniversario de la UDA-, y que pese a los contratiempos fue cre-
ciendo para adaptarse a las demandas académicas y socioecono-
micas del entorno; a la vez que nutria la conformacién de campos
disciplinares, mediante la formacion de profesionales, y la genera-
cién y difusion de conocimiento cientifico.

Discurso del Secretario General. 60 Aniversario de la UDA.

Sin duda que esta reconstruccion hace honor a lo expresado

por el rector Caballero con motivo del cincuenta aniversario de

la casa de Estudios “Nuestra Universidad continta creciendo...”
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y ese crecimiento es posible por la consecucién de decisiones,
voluntades, estrategias y politicas institucionales pretéritas que
colaboraron en disefiar y construir las bases firmes sobre las que
se erige la UDA.

Plaquetario general.
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Capitulo VI:

La concepciéon humanista de la Universidad,
los valores, la ética y el conocimiento

como bases del proyecto institucional

La misién principal de la Casa de Estudios es la formacién de pro-
fesionales altamente calificados para responder a las demandas
de una sociedad en permanente cambio. Segun la mision y valores
de la institucion, estas competencias debian estar asociadas a un
perfil humanista, dotado de valores éticos y morales de acuerdo
con la traduccion y conviccion de la doctrina social de la Iglesia.

Imagen de la Inmnaculada Concepcién en el hall de acceso.
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Por voluntad de los fundadores, en mayo de 1968, se designd
Patrona de la Universidad a la Virgen Inmaculada Concepcion.

Estos lineamientos fundacionales han impregnado el funciona-
miento institucional en su prolifico camino. Para lograr esta misién,
se instrumentaron una serie de iniciativas institucionales que rese-
flamos a continuacion.

En 1981 el Sacerdote Dominico Dr. Fray Luis Angel Alvarez fue
designado Capellan, un cargo organico y estable para la guia y
asesoria espiritual de la comunidad educativa. En 1999, el Prof.
Dr. Padre Horacio Lona fue designado Profesor Honorario de la
Facultad de Ciencias Médicas, por sus destacados estudios en el
ambito nacional e internacional, asi como una prolifica produccion
bibliografica. Estos nombramientos dan cuenta de la vinculacion
de la institucion con la comunidad catdlica; a la vez que impulsaron
diversas actividades conjuntas. En sintonia con esta tendencia, en
julio de 1984 la Universidad fue invitada a participar del Primer
Congreso Provincial de Educacion Catdlica, organizado con motivo
del cincuenta aniversario de la creacion de la Didcesis de Mendoza.
En representacion de la Casa de Estudios asistio el Prof. Pedro F.
Rodriguez Varas, por entonces Asesor Académico de la institucion.

A su vez, con motivo del XX aniversario de la creacién de la UDA
tuvo lugar una importante celebracién. En el oficio religioso a cargo
del Monsefior Candido Rubiolo resalté la labor de las universidades
privadas e insté a la afirmacion de los principios humanisticos en
la ensefianza superior. También destacé la enorme significancia de
la trayectoria de la Casa de Estudios para la provincia en su con-
junto, en tanto que se graduaron profesionales técnicamente ca-
pacitados y con vocacion de servicio. Esto es posible en la medida
que la Universidad se ha preocupado por lograr una formacién
humanista, que permita el desarrollo como persona ligados a los
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valores humanos y cristianos, de los profesionales. En esa oportu-
nidad también recordo los conceptos de Juan Pablo I, acerca de la
universidad como guia de la cultura del hombre moderno.

Entronizacién y bendicién de Crucifijo en el Salén Auditorio. (1987).
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Desde entonces, la concepcién humanistica ha sido la base de la for-
macién técnica y académica de los estudiantes en los distintos planes
de estudios, de manera de adquirieran un compromiso social para co-
laborar en el desarrollo social del pais mediante el ejercicio profesional.

Sagradas Escrituras utilizada en los juramentos.

Por esos afios, Mendoza fue sede de un importante hecho histoé-
rico: el Congreso Mariano Nacional (octubre de 1980). Esta cele-
bracion se inicié en 1947 en nuestro pais, desde entonces se han
realizado cuatro Congresos. En 1980, la provincia de Mendoza fue
sede de la celebracién.

Segun la Conferencia Episcopal Argentina, el Congreso respondia al
lema “A Cristo por Maria”, como una celebracion gozosay festiva de
los trescientos cincuenta afios de la devocién a la Virgen de Lujan
en Argentina.
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Firma del Cardenal Paolo Bertoldi, con motivo de su visita a la UDA
en el marco del Congreso Mariano y entrega del Honoris Causa, 1980.
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Es oportuno recordar que en 1630 llegaron a Lujan (Buenos Aires),
en viaje hacia Sumampa, dos imagenes de la Virgen Maria. La misma
Virgen eligié una para quedarse junto al rio Lujan y desde alli, pro-
digar innumerables gracias a los argentinos y a los hombres de
los paises limitrofes. Desde entonces, los santuarios marianos son
signos del encuentro de la fe de la Iglesia con la historia latinoameri-
cana. Al respecto, el Episcopado también explicaba que:

La masiva asistencia de los fieles a esos santuarios y las mul-
tiples manifestaciones de amor a la Santisima Virgen, no son
sino la expresidn de una devocién muy arraigada en nuestro
pueblo y que se remonta a la predicacion de los primeros mi-
sioneros llegados a América. Por eso, también en la Argentina,
podemos en verdad decir que la devocién a Maria pertenece
alaidentidad propia de estos pueblos. (Conferencia Episcopal
Argentina, 1980).

Lo mas significativo es que la ceremonia de Mendoza fue clausu-
rada con una misiva de su Santidad el Papa Juan Pablo II, figura
central en la formacién humanista de la UDA:

Mis queridos Hermanos e hijos todos de la Nacidén Argentina,
os exhorto y aliento a mantener siempre vivo el patrimonio
espiritual que habéis recibido, como don precioso, de vues-
tros antepasados y de los primeros evangelizadores. Cultivad
intensamente la devocién a nuestra Madre, la Santisima
Virgen Maria; permaneced fieles a Cristo...

Con estos deseos, invocando sobre todos y cada uno de voso-
tros la constante proteccion maternal de la Virgen Maria para
que os ayude a ser siempre apdéstoles incansables de Cristo
en la sociedad argentina y para que estéis siempre unidos por
el vinculo de la caridad, os imparto con afecto mi bendicion:
En el nombre del Padre y del Hijo y del Espiritu Santo. Asi
sea. (Mensaje del Papa Juan Pablo Il al lll Congreso Mariano
Nacional Argentino, 11 de octubre de 1980).

104



Huellas en el horizonte - Una historia viva de la Universidad del Aconcagua

Desde entonces, estas concepciones han impregnado la direccion de
la vida universitaria. Asi lo refleja el discurso pronunciado durante el
aniversario nimero 25 de la Casa de Estudios. El rector Lic. Enrique
Montecino menciond no solo los logros académicos sino que enfatizé:

...esta casa de altos estudios tiene clara conciencia de que la
educacidén universitaria, por su funcién humana y social debe
desarrollarse por los cauces de claros y definidos criterios éticos,
que aseguren los valores de respeto a la persona humana...

Ademas, recalco especialmente

...los nombres de quienes tuvieron la vision y el coraje civico
de acometer esta auténtica empresa de servicio... quienes es-
tablecieron fundamentos sdlidos y sefialaron caminos a
seguir.

Saludo y bendicién del Saludo y bendicién del
Papa Juan Pablo 11 (1995). Papa Benedicto XVI (2005).
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Con motivo del Aniversario numero 30, el Arzobispo Monsefior
Candido Rubiolo inaugurd las celebraciones con una homilia en la que
comunicé un mensaje enviado por el Papa Juan Pablo Il, que remar-
caba que la plenitud de la Universidad debia estar en formar hombres
sabios que luego fueran técnicos y cientificos (Los Andes, 30-10-1995).

Salutaciones del Papa Francisco y bandera Papal.

En el marco de la celebracién del cincuentenario de creacion de
la Universidad se oficié la Misa de Accidn de Gracias, presidida
por Su Excelencia Referendisimo (S.E.R.) Arzobispo de Mendoza,
Monsefior Carlos Maria Franzini. Diez afios después, con motivo
del aniversario numero sesenta, el Papa Leon XIV envié una cordial
salutacién a las autoridades y alumnos; y el Pbro. Dr. Horacio Day,
presidié la ceremonia religiosa el 31 de octubre de 2025, en repre-
sentacion del Arzobispo de Mendoza. Monsefior Marcelo Colombo.
Es importante destacar que esta celebracion tuvo lugar en las ins-
talaciones de la Casa de Estudios.

En sus palabras, el Padre Day recalcé la profunda conexion entre el

valor del espirituy la Universidad, de manera que el espiritu se eleve

mediante la contracciéon al estudio y la profundizacion del saber.

Desde esta perspectiva, también hizo referencia a los escolasticos y
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la discusidn sobre los elementos trascendentales que deben guiar
la vida humana: unidad, bondad, belleza y verdad que manifiestan
la presencia de Dios en el mundo terrenal. En ese marco valoro el
significado de la escultura que se inaugurdé en esa oportunidad, que
representaba la union del hombre y el conocimiento como forma
de elevar el espiritu humano y alcanzar la trascendencia.
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Saludo y bendicién del Saludo y bendicién del
Papa Francisco (2015). Papa Ledn XIV (2025).
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Esta vision se complementd con un especial reconocimiento a las
autoridades, docentes y personal técnico de mayor antigliedad en
las distintas unidades académicas y servicios administrativos.
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Reconocimiento al personal mas antiguo en funciones.

Este tipo de reconocimientos forman parte de la tradicién ins-
titucional. Asi lo demuestra el otorgamiento de los Premios
Universidad del Aconcagua, consistente en medalla de oro y
mencién honorifica; y medalla de Plata y diploma de honor, a los
mejores graduados, a partir del promedio de sus calificaciones
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y trayectoria académica de cada una de las carreras de licencia-
turas. Por su parte, los egresados de los ciclos de complemen-
tacion curricular, tecnicaturas y carreras de pre-grado que rea-
licen una trayectoria académica destacada reciben el premio
Universidad del Aconcagua, medalla de plata y diploma con men-
cién honorifica.

También desde hace varias décadas se adoptd la politica institu-
cional de reconocer a figuras publicas con un destacado desem-
pefio en diversos 6rdenes de la vida sociocultural y/o econémica.
Por ello, se comenzaron a entregar los Honoris Causa en la dé-
cada de 1980. Hasta 2025, se otorgaron 12 Doctorados Honoris
Causa afiguras que desempefiaron trayectorias con valiosas con-
tribuciones a distintos campos disciplinares.

1980. Eminencia Reverendisima Cardenal Paolo Bertoli (1908-
2001), nuncio apostdlico en Colombia, Libano y Francia, y
Camarlengo de la Santa Iglesia Romana. Fue enviado especial del
Papa Juan Pablo Il al Congreso Mariano Nacional, en Mendoza (8
al 12 de octubre).

Entrega Honoris Causa al Cardenal Paolo Bertoli.
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1985. Dr. Victor Frankl (1905-1997), neurdlogo y psiquiatra austriaco.
Sus estudios lo posicionan como el fundador de la logoterapia y por
lo tanto, un estudioso clave en la historia de la psicologia mundial.

i #

Dr. Victor Frankl junto al Rector Enrique Montecino.

1990. Dr. Juan Manuel Tato, destacado otorrinolaringélogo argen-
tino, cuyas investigaciones lo erigen como padre y creador de la fo-
noaudiologia argentina. En 1983 realiz6 la primera cirugia auditiva
de Argentina.

Entrega Honoris Causa al Dr. Juan Manuel Tato.
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1991. Dr. William Leslie Chapman, Contador Publico Nacional y
Doctor en Ciencias Econdmicas argentino, en mérito a su relevante
trayectoria profesional y docente, asi como por sus trascenden-
tales servicios a los profesionales en Ciencias Econdmicas.

Dr. William Leslie Chapman. Dr. Michel Portmann.

1992. Dr. Michel Portmann, otorrinolaringélogo francés, por sus
aportes al campo de la fonoaudiologia, y en particular, a la otorri-
nolaringologia; asi como por su trayectoria docente y como
investigador.

1997. Dr. Alberto Benegas Lynch (h), economista argentino con una
amplia trayectoria como docente, investigador e integrante de ins-
tituciones cientificas; actividad que replicé en una prolifica produc-
cién cientifica.

1999. Dr. Robert Hugonot, docente investigador francés, recono-

cido internacionalmente por sus contribuciones al campo de la
gerontologia y pionero en la lucha por los derechos de ese grupo
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etareo. En 1970, fundé el Centro Multidisciplinario de Gerontologia
de Grenoble (Francia)

Dr. Robert Hugonot. Dr. Alberto Benegas Lynch (h).

2003. Dr. Daniel Ramoén Alonso Cérdoba, médico egresado de
la Universidad Nacional de Cuyo y decano de la Universidad de
Cornell (Estados Unidos). Colaboré estrechamente con el disefio
del primer plan de estudios de la Facultad de Ciencias Médicas
de la UDA. Trasladd su experiencia internacional a la prepara-
cion de los estudiantes, segun un novedoso sistema de ense-
flanza de la medicina. En 1999 fue distinguido como Profesor
honorario de la UDA.

2005. Dr. Enrique Bacigalupo, magistrado y docente argentino
con una amplia trayectoria en Espafia desde mediados de la dé-
cada de 1970, reconocido internacionalmente por sus aportes al
derecho penal.

2023. Dr. Sebastian Pifiera Echenique, ingeniero, empresario y

Presidente de Chile en dos periodos (2018-2022, 2022-2026),

distinguido por su trayectoria politica y empresarial, asi como la
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direccion de entidades regionales. Fue el primer presidente pro
tempore de CELAC (Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios, 2011-2013) y primer presidente pro tempore del Prosur
(Foro para el Progreso de América del Sur, 2019-2020).

A2 UNIVERSIDAD DEL
ACONCAGUA
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Dr. Sebastian Pefiera Echenique.
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2024. Dr. Marcelo Rodriguez Ceberio, psicdlogo argentino, con una
prolifica produccién bibliografica en el campo de la terapia sisté-
mica y co-fundadora de la Escuela Sistematica Argentina.
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2025. Dr. Ignacio Katz, Doctor en Medicina y destacado salubrista
argentino, con una amplia trayectoria en la gestion de la salud
publica nacional y una voluminosa produccion cientifica sobre la
tematica.
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También la Universidad implementd otros sistemas de reconoci-
miento académico, como el otorgamiento de Profesores Honorarios,
y visitantes ilustres. Respecto de Los Profesores Honorarios, re-
conocidos por la FCEJ, Juan José Fermin del Valle, contador de la
Universidad de Buenos Aires con una vasta trayectoria en enti-
dades profesionales de Argentina y del resto del mundo.

Esta politica se enriquecio con el reconocimiento a los profesores ilus-
tres de otras casas académicas. Por ejemplo, el 10 junio 1997 recibié
esta distincion el Dr. James a Mirrlees, premio nobel de economia en
1996; Julio Ramos, periodista doctorado en Ciencias Econdmicas y fun-
dador del diario Ambito Financiero, en 1998. Carlos Fuente Lafuente
(2005), Presidente de la Escuela Internacional de Protocolo en Madrid,
quien representaba una acreditada trayectoria en la materia (2005).

Reconocimiento a Victor Becker por la UDA.
Publicado en diario Los Andes, 9-9-1996..
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Hacia 2011 se comenzaron a otorgar los emeritazgos a los docentes.
Este reconocimiento era propuesto por cada Unidad Académica y
quedaba sujeto a la aceptacién del Consejo Superior. Para ello to-
maba en cuenta los antecedentes del docente con sdlida trayec-
toria en la institucion, probada formacion de grado y posgrado;
experiencia en la direccién de recursos humanos, demostrando
profesionalidad, alto compromiso y dedicacion.
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Capitulo VII:

La Investigacion:

entre los Institutos de las Facultades y
el Consejo de Investigaciones

de la Universidad del Aconcagua

Contar con recursos e infraestructura para investigacién aporta un
poderoso nutriente para actualizar la tarea docente, asi como para
estimular las trayectorias iniciales de los estudiantes, a partir de co-
nocimiento generado localmente y como respuesta a los problemas
y preguntas con relevancia local e inmediata. Ya anticipamos que el
desarrollo de estudios cientificos de base local también ocupd un
lugar significativo en la UDA, no solo desde un punto de vista de-
clarativo sino también a través de la dotacion de recursos que per-
mitieran avances y resultados en distintas materias. Para la UDA,
la investigacion es un pilar basico de la vida académica, por lo cual
los avances en este sentido forman parte de su vision institucional.

Una publicacién editada con motivo del cincuentenario de la inau-
guracion de la Universidad da cuenta del camino recorrido sobre
este tema, dando cuenta del apoyo institucional para incrementar el
cuerpo de investigadores y el financiamiento de proyectos de inves-
tigacion, conformados por docentes, investigadores y becarios. En
efecto, los institutos fueron creados para formar investigadores es-
pecializados en las disciplinas de cada unidad académica y que esa
formacion derivar en una preparacion integral de los estudiantes.
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En estas paginas recuperamos algunos de estos acontecimientos
y prestamos especial atencidn a lo mas reciente, a partir de lo cual
podemos identificar tres etapas en los trayectos de investigacion.

Una primera etapa se caracterizo por lainaguracion de los primeros
Laboratorios, de caracter fundacional, en la que el desarrollo de
los estudios respondia a iniciativa de investigadores con prestigio
académico nacional e internacional. Estos académicos realizaron
estancias académicas en el extranjero y advirtieron la necesidad de
contar con espacios afines en la UDA.

&5
\Sﬂﬂj i
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Publicacién del afio 2018. Prof. Carlos Fachinelli.

El caso mas paradigmatico fue el del Prof. de Psicologia Carlos
Fachinelli, quien alternd su rol docente -iniciado en 1962-, con
la obtencién de becas en CONICET (1972-1976). En 1978 fue de-
signado investigador permanente, especializado en Psicologia
Experimental y Comparada. Tan solo un afio después, en 1979, se
cred el Laboratorio especializado en esa materia bajo la direccidén
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del renombrado investigador, quien ya contaba con una destacada
trayectoria internacional.

El trabajo en equipo asi como estancias académicas en el exterior a
partir de los aflos ‘80 y la participacion en diversos encuentros cien-
tificos testimonian los avances del Laboratorio, por lo cual no es
errado sostener que la Facultad de Psicologia, fue un protagonico
actor en la conformacién del campo disciplinar a escala regional.
Esta tarea se complementd con la preparacion de asistentes de in-
vestigacion y estudiantes en metodologia cientificas, la construc-
cion de equipos y la adquisicién de tests.

En suma, desde su fundacion hasta comienzos del siglo XXI fue la
Unica unidad académica especializada en la formacion y perfeccio-
namiento de posgrado de psicélogos; aportando con ello valiosas
contribuciones cientificas y profesionales sélidamente preparados.
La continuidad entre el Laboratorio y la posterior organizacion del
Instituto de Psicologia, los ubica entre los mas antiguos en la ma-
teria en todo el pais, segiin un informe de CONEAU de 2017.

En 1985, la denominacién del Laboratorio fue modificada como
Instituto de Investigaciones Psicoldgicas, en una evidente sefial de
los diversos y crecientes temas y enfoques tedricos estudiados en
el seno de la Facultad de Psicologia. Ese mismo afio, con motivo
de un fuerte terremoto que afecté materialmente a la provincia, el
Laboratorio que funcionaba en CRICYT CONICET (hoy CCT CONICET
Mendoza) fue trasladado a la UDA para avanzar en estudios dedi-
cados al comportamiento humano.

Entre la creacion del laboratorio y transformacién en Instituto,
Fachinelli dirigi6 numerosos proyectos y presento alrededor de
50 disertaciones en jornadas nacionales y extranjeras, varias de
ellas con el equipo de docentes de la UDA y otras en coautoria con

profesionales de otras instituciones, como la Facultad de Ciencias
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Médicas de la UNCuyo, el servicio de Clinica Médica del Hospital
Lagomaggiore (Mendoza) y el ex-CRICYT. También se abocé al de-
sarrollo tecnoloégico. mediante la preparacion de software para la
observacion del comportamiento, analisis estadistico, y sistemati-
zacion e informatizacion de tests.

Como espacio de investigacion estimul6 la formacién de una masa
critica de recursos humanos y de equipos de investigacion, algunos
de los cuales trabajan en colaboracidn con otras instituciones cien-
tificas, como el INCIHUSA CONICET. Finalmente, en el 2001 que-
daria formalmente conformado como Instituto.

En forma casi inmediata, estas iniciativas ejercieron un efecto de-
mostracion entre otras unidades académicas y se inici6 la segunda
etapa, entre las décadas de 1980y 1990. Por estos afios se inaugu-
raron varios centros de estudios disciplinares: como el Instituto de
Investigaciones de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas
(IDICEJ, 1980). Vale resaltar para este mismo afio la edicion de la
Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas, un espacio editorial
para la divulgacion de los estudios de los docentes de la Casa y de
actualizacion profesional para la comunidad en su conjunto. Desde
entonces, ha realizado estudios sistematicos sobre ciencias eco-
noémicas y juridicas, procurando que esas investigaciones logren
amplios canales de difusion. A partir del afio 2007 implementd la
incorporacién de investigadores exclusivamente por concurso de
antecedentes, otorgando cargos en dos categorias (inicial y asis-
tente), lo que propicia una ascendente carrera de investigacién que
se consolida en funcién de la mayor experiencia.

Por su parte, en 1984, se cred el Instituto de Investigaciones Sociales
y Administrativas, con el objetivo de organizar y coordinar una ac-
tividad cientifica que ya se realizaba en la Facultad pero de manera
individual y no sincronizada. La coordinacién de estudios bajo un
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mismo organismo permitiria una mayor difusién de los resultados.
Ademas, preveia colaborar en los seminarios de los ultimos afios y
las practicas profesionales de los estudiantes avanzados, de modo
de enriquecer la formacion. Esos estudios tendrian un impacto di-
recto en el entorno, puesto que se preveia “...detectar y analizar los
problemas vigentes en el ambito social y administrativo de las em-
presas privadas y las entidades publicas.. procurando soluciones u
orientaciones practicas”. En 2013 pasé a denominarse [ISCOT, de
acuerdo con los perfiles disciplinares y abordajes teéricos. Desde
entonces ha desarrollado numerosos proyectos de investigacion
bajo la direccion de los docentes de esa Unidad Académica; y
otorga la distincion Tesina destacada, que resulta en un estimulo
para las jévenes vocaciones cientificas.

EnlaFPSdesde 1999 funciond el Instituto Americano de Criminologia
(FPS), centro universitario de formacidn, investigacion y extension
para abordar los problemas de la delincuencia, violencia, insegu-
ridad y, en definitiva, aportar resultados y propuestas para el di-
sefio de politicas que permitan mejorar la calidad de vida de la po-
blacion. Esta propuesta respondidé a resoluciones de organismos
internacionales, como la Organizacion de las Naciones Unidas, e
instituciones similares de Europa. Asimismo conté con la aproba-
cion de la Comision de Ensefianza del Consejo Superior. Es impor-
tante sefialar que esta trayectoria se enriquecio con la mencionada
Diplomatura y Maestria en Criminologia. En funcién de las diversas
iniciativas sobre la materia, la Facultad de Psicologia se convirtié en
un referente regional sobre estos temas, logrando la formacion de
profesionales de un nivel avanzado, con un profundo bagaje ted-
ricoy técnico.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Médicas sistematizé la investi-
gacion con la formacion de un Instituto de Investigaciones (2001-2),
que nuclea las lineas prioritarias de estudios de todas las carreras
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de esa unidad académica. Esto con el afan de generar un conoci-
miento integral, teniendo en cuenta lineas de grado, posgrado y
superior, de acuerdo con altos estandares de calidad cientifica y
para profundizar los conocimientos en un determinado campo dis-
ciplinar o interdisciplinar. Entre los objetivos de esta institucion es-
taban la generacién de conocimientos sobre el amplio campo de la
medicina; a la vez que propender a la transferencia de esos resul-
tados, es decir, la resolucion de problemas concretos que afectan a
la comunidad circundante.

Esta labor en conjunto se veria potenciada con la Editorial de la
UDA, cuya labor permite difundir la produccién académica gene-
rada en el seno de la Universidad, sobre la base de criterios cienti-
ficos y editoriales sistematizados.

Mientras que en 1994 habia tenido lugar una decision relevante:
la creacion del Consejo de Investigaciones de la Universidad del
Aconcagua (CIUDA), atento a la orientacion de la Ley de Educacion
Superior y el Reglamento General de la UDA acerca de los vinculos
fructiferos entre docencia e investigacién. Su funcionamiento fue
intermitente hasta 2001 cuando fue objeto de una refuncionaliza-
cién por la cual se constituyé como cuerpo colegiado e integrado
por representantes académicos con probada y reconocida tra-
yectoria docente de cada una de las facultades. En definitiva, fue
un paso estratégico para la sistematizacién de las investigaciones
desarrolladas en la Casa de Estudios y para fortalecer un sistema
cientifico institucional integrado, que estimule la inclusién de do-
centes y alumnos, asi como la transferencia tecnoldgica al entorno
inmediato. Respecto de este Ultimo objetivo, gand en concreciones
a partir de la creacion de la Unidad de Vinculacién Tecnolégica
(2018). Sin duda este nuevo rumbo marcaba el comienzo de una
nueva etapa, con efectos multiplicadores hasta la actualidad.
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En 2002 se aprobd el reglamento que dicta los principales linea-
mientos y establece el amplio abanico de funciones asociadas al
Consejo de Investigaciones de la UDA (CIUDA), que nuclea a todas
las Unidades Académicas: la promocion de la investigacion, el otor-
gamiento de subsidios -evaluacién mediante-, la cooperacion entre
profesionales; la transferencia y difusién de resultados; la organi-
zacién de reuniones académicas; la firma de convenios interinsti-
tucionales. Los miembros titulares eligen, cada dos afios, a las au-
toridades, que son ratificadas por el Consejo Superior. Mediante
su organizacién ha sido posible contar con un sistema planificado
y regular de financiamiento por concurso de temas relevantes; a
la vez que estimula las vocaciones cientificas entre los estudiantes
avanzados y graduados recientes (becarios). Las unidades acadé-
micas se sumaron a este incentivo a los jovenes estudiantes, orga-
nizando concursos especificos de investigacion mediante el otorga-
miento de becas, como lo reflej6 la FCEJ en 2015.

6,7 v pEsEN

Exposiciones durante las Jornadas (2006 - 2010).
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Desde la creacion del CIUDA, la actividad cientifica se ha organizado de
acuerdo con una exhaustiva planificacion, que prevé, todos los afios, la
convocatoria general a concursos para el financiamiento de proyectos
anuales y bianuales y programas de investigacion en cada unidad aca-
démica, sujetos a una estricta evaluacion por pares externos para su
aprobacion. La convocatoria se dirige a equipos consolidados -lo cual
permite avanzar en investigaciones de largo aliento- y de reciente for-
macion, lo que constituye un valioso estimulo para avanzar en nuevas
lineas de trabajo. En este marco, también prevé el otorgamiento de
becas de investigacion a docentes con probada trayectoriay estudiantes
avanzados. Esto ultimo es muy importante puesto que muestra como la
institucién destina recursos para, por un lado, reconocer los docentes
con trayectoria académicay, por el otro, estimular las vocaciones cien-
tificas entre las jovenes generaciones. La convocatoria abarca la pre-
sentacién de proyectos por unidad académica, interunidad académica,
interinstitucionales, proyectos que se desarrollen sobre temas priorita-
rios (definidos por el Consejo Superior) y proyectos RADU (trabajos que
se desarrollan conjuntamente con alguna Universidad de la Red).

En definitiva, su funcionamiento da cuenta de una voluntad institu-
cionalizada de otorgar continuidad a la investigacion en el seno de la
institucién, atendiendo a los singulares intereses de cada unidad aca-
démica. Estas iniciativas se traducen en resultados concretos que con-
tribuyen al desarrollo cientifico y tecnoldgico de la provincia y la nacion.

Por su parte, y para difundir los avances de los equipos de trabajo entre
la comunidad universitaria, el CIUDA organiza las Jornadas Anuales de
Investigacion de la Universidad del Aconcagua. La produccion cientifica
es una actividad que requiere del debate y contrastacion con los pares
acerca de los resultados y/o puntos de tension en el avance de un pro-
yecto: las Jornadas del CIUDA, desde el afio 2003 aportan el espacio
institucional para que estudiantes y docentes canalicen esas inquie-
tudes, a la vez que permiten dar a conocer los avances respecto de las
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investigaciones aprobadas y financiadas, y avanzar, asi, en la transfe-
rencia de conocimiento cientifico.

Del Bono y Caballero durante las
Segundas Jornadas de Investigacion de la UDA (2004).

Es importante resaltar el esfuerzo de los Comités Organizadores
para lograr la participacion de calificados conferencistas, para la
inauguracién y/o clausura de cada una de las Jornadas. Desde di-
versos abordajes y perspectivas disciplinares, prestigiosos especia-
listas del ambito provincial, nacional y extranjero han reflexionado
sobre topicos que tienen que ver con la relacion entre docencia,
difusién, transferencia e investigaciéon en la universidad y su rol
en el sistema cientifico nacional; asi como los desafios frente a los
avances tecnoldgicos y la disponibilidad de financiamiento.

La asistencia creciente de estudiantes a estas instancias de in-
tercambio académico es otra via para incrementar su formacion,
en tanto que alli se debaten los temas y problemas cientificas de
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mayor actualidad, en funcion de las innovaciones tecnoldgicas y
avances cientificos sobre distintas disciplinas.

Decimoquintas ’

JORNADAS AN UN.E(SjDE

INVESTIGACION

dela e 25,26 y 27

de setiembre

Invitacion a las 15° Jornadas de Investigacién (2017).

En suma, el desempefio del CIUDA replicé favorablemente en la
evolucion del sistema de investigacion. Se constata en un incre-
mento de las lineas de investigacion interdisciplinarias y especiali-
zadas, y en la participacion de docentes y alumnos en la conforma-
cion de equipos de trabajo. Cerca del 40% de los integrantes son
estudiantes avanzados de las carreras de grado, lo cual también
es estimulado por un sistema de becas. Como resultado también
multiplicaron las publicaciones cientificas que surgen de las inves-
tigaciones aprobadas por el CIUDAy financiadas por la UDA.

También ha participado en reuniones académicas organizadas por
otras entidades relevantes para las universidades, como semina-
rios del CRUP y reuniones de la RADU; y universidades privadas.
En 2021 la Universidad co-organiz6 y participé del | Congreso
Interuniversitario 1+D+i Mendoza, en donde 8 universidades pu-
blicas de gestion estatal y gestion privada de toda la provincia pre-
sentaron sus investigaciones y ofrecieron conferencias a partir de
la vinculacion entre la produccion de conocimientos y la resolucion
de problematicas (econdmicas, socioculturales, institucionales, tec-
noldgicas, sanitarias, entre otras) de base local.
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WED INTERUNIVERSITARIA

Acto de inauguracion del Congreso Interuniversitario de Mendoza (2021).

Realizado en modalidad hibrida, reunié a mas de 3000 investiga-
dores de toda la provincia. La participacion en este tipo de eventos
permite entablar vinculos con docentes investigadores de otras
unidades académicas, realizar proyectos y avanzar en convenios

de cooperacion e intercambio cientifico y técnico.

Autoridades CIUDA

Periodo

Director

Reemplazante

Secretario Técnico

2000-2004

Dr. Jorge Gil (FCEJ)

Dr. Miguel Fornés

Mgter. Marité Gibbs

2005-2007

Dr. Miguel Fornés (FCM)

Dr. Jorge Gil

Lic. Sandra Del Vecchio

2007-2020

Dra. Mirta Ison (FP)

Mgter. Cristina Salomén

Mgter. Marité Gibbs

2020-2023

Mgter. Cristina Salomén (FCM)

Mgter. Alejandro Mas

Mgter. Marité Gibbs

2023-2024

Mgter. Alejandro Mas (FCSA)

Mgter. Marité Gibbs

Mgter. Marité Gibbs

2024-2026

Mg. Marité Gibbs

Dr. Claudio Fader
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Desde entonces, la actividad cientifica de la Universidad se articuld
entre el CIUDAY los Institutos de cada Unidad Académica, especiali-
zados en determinados temas e integrados por investigadores/do-
centes de diversas categorias en funcion de su trayectoria docente
y cientifica. Como resultado, la generacion de conocimientos gané
en sistematicidad y amplié las posibilidades de financiamiento,
en tanto y en cuanto la promocién de la investigacion adquirié un
status de politica institucional. Asi, desde 2002, se financiaron 438
proyectos, con mas de 300 investigadores y 250 estudiantes beca-
rios; con el consecuente impacto favorable en la transferencia de
conocimientos a nivel local, nacional e internacional.

El Departamento de Publicaciones (2002)

Un antecedente sefiero y poco conocido lo aporta la FCSA, que en
1980 editdé la Revista de Economia. Si bien no fue posible darle con-
tinuidad marcé un punto distintivo.

Editorial y Libreria de la Universidad.
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La regularidad en torno a la materia iba a producirse en 2002, con
la creacion de un Departamento de Publicaciones, especializado en
la edicion, distribucion y comercializacién de publicaciones (libros,
revistas cientificas) vinculadas con las dreas académicas de interés
de cada una de las carreras, bajo la dependencia del Rectorado.
Contar con un espacio institucional de estas caracteristicas repre-
sentaba la posibilidad de difundir y hacer circular los rigurosos co-
nocimientos generados en el seno de la institucion.

En 2005, bajo la Direccién del Dr. Gustavo Mauricio, se present6 el
primer plan de desarrollo editorial y en 2013, bajo la conduccién del
Arg. Gustavo Cadile, se implementé una politica de publicaciones,
a partir de las areas disciplinarias desarrolladas en la UDA. Desde
entonces se han publicado 135 libros bajo este sello editorial, que
versan sobre una amplia gama de temas, como se representa en el
siguiente grafico.

Libreria de la Universidad del Aconcagua.
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Este corpus puede entenderse como el reflejo material de la politica
institucional iniciada para tender un puente entre el conocimiento
cientifico generado por los docentes e investigadores de la UDA 'y
el resto de la sociedad. y, también, fortalecer la identidad institu-
cional. En sintonia, en 2019 se disefié un Protocolo de Publicacién,
para normativizar y estandarizar las directrices de publicacion y
edicion de las obras patrocinadas por la Universidad, de acuerdo
con los requerimientos internacionales.

e Arte; 2 Otros; 7,8 N
Derecho; 13,5 Turismo; 2,6
Seguridad ; 4,3

RRII; 3,4

Economia: 7.8

Educacion ; 6 ./

Filosofia; 7,8

Psicologia; 24,1

Historia; 4,3

\_ Medicina ; 16,4 J

Temas publicados por la Editorial de la UDA (%) (2005-2025).

El voluminoso resultado de esta gestion permitié que la UDA parti-
cipara de Ferias Nacionales e Internacionales del Libro desde 2008,
siendo iniciativas aun vigentes. Marcé un hito, la presencia de la
UDA en las Ferias del Libro de Liber y Frankfurt en 2011. Este ca-
mino ascendente se complementd con la creacién de la Libreria
Universitaria, a cargo del Sr. Mario Yrusta, abocada a la distribucion
y comercializacion de las publicaciones.
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Feria Internacional de Libro de Frankfurt.
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Esta trayectoria fue posible y recibe aun hoy un gran impulso,
gracias a la propuesta de fundacion de la Red de Editoriales de
Universidades Privadas presentada ante el Consejo de Rectores
de Universidades Privadas (CRUP) en 2009. Actualmente relne a
mas de 25 instituciones miembros colaborando en la capacitacion
acerca de criterios modernos de edicidén y publicacion cientificas y
tecnolégicas, la difusion a nivel nacional e internacional, la logistica
y distribucion de publicaciones y coordinacidn para la participacion
en Ferias nacionales e internacionales.
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Capitulo VIII:
La extension universitariay
fomento de la cultura local

Las actividades de extension significan la movilizacion de docentes,
autoridades y alumnos, logrando amplia difusién e impacto en
la comunidad local. Varias iniciativas ya comentadas en estas pa-
ginas dan cuenta de los puentes tendidos entre la academia, los
docentes, estudiantes y el entorno.

Es destacable, por su aporte a la cultura local, la formacion del coro
universitario, en la década de 1990. El profesor Ricardo Portillo co-
menzé a dirigir el coro en 1995, adquiriendo el nombre definitivo
en 2001. Desde entonces, miembros de la comunidad universitaria
participan en forma creciente y comprometida, a partir de convo-
catorias anuales. La preeminencia se constata por la participacion
en encuentros corales del medio local universitario y cultural, como
Museo Municipal de Arte Moderno, Palacio Judicial de Mendoza,
los Teatros Independencia y Mendoza, Espacio Contemporaneo de
Arte, Consejo de Ciencias Econdmicas de Mendoza, entre otros.

La presentacidn en encuentros de gran impacto llegé de la mano
de las IX°, X°, XI°, XVIII°, XIX°, XX° y XXI° Ediciones de Cantapueblo
“La Fiesta Coral de América”. A su vez, se destaca su participacion
en el de G. Verdi, Requiem de W. A. Mozart, Cantatas N° 27 y 140 de
J. S Bach, Misa en Sol Mayor de F. Schubert y numerosos corales
de Operas junto a la Orquesta Filarménica de Mendoza, como
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asi también en la Bendicion de los Frutos y Fiesta Nacional de la
Vendimia.

Inicid, luego, una serie de participaciones en eventos nacionales e
internacional (Sudamérica y Europa), presentando un amplio re-
pertorio de obras clasicas y otras propias que evocan a la identidad
regional. Por ejemplo, en 1999 realizé una exitosa gira artistica
por las ciudades de Valparaiso, Vifla del Mar y Santiago de Chile,
presentandose en el Teatro Municipal de Valparaiso, Congreso
Nacional de la Republica de Chile y Universidad Central de Chile.

Primeras presentaciones del coro.

Prontamente, llegaron las distinciones a esta fecunda labor. En
el 1° Concurso Internacional de Coros “Felipe Vallesi”, obtuvo el
2° Premio en Categoria de “Coro de Camara”; y en el 1° Concurso
Internacional de Coros “Nifios Cantores de Mendoza” logro el 2°
Premio en las Categorias “Coro Mixto” y “MdUsica Popular”, y el 3°
Premio en la Categoria de “Coro de Camara”.
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Premio en categoria Coro de Camara
concurso Felipe Vallesi.

A partir de entonces, inicié un ascendente y prolifico ciclo de pre-
sentacion en todo el pais y en el extranjero, participando de presti-
giosos encuentros corales, en actos con motivo de efemérides sig-
nificativas para la identidad nacional y, por supuesto, engalanando
los aniversarios de fundacion de la UDA con presentaciones en lo
mas importantes teatros mendocinos. Asi lo reflejan las participa-
ciones mencionadas a continuacion.

En mayo de 2007 interpretd el “Te Deum” de Domenico Zipoli
dentro del marco de los festejos oficiales por el 197° Aniversario
de la Revolucion de Mayo ante la presencia del Sr. Presidente de la
Nacion, Dr. Néstor Kirchner.

En marzo de 2010 realizé cuatro funciones de la 6pera “La Flauta
Magica” de W. A. Mozart en el Teatro Independencia, siendo la ul-
tima de éstas el Concierto inaugural de la 20? Edicién del Festival
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Internacional “Musica Clasica por los Caminos del Vino”. En abril
participa del VI Encuentro Coral de Otofio organizado por ADICORA
(Asociacién de directores de coros de la Republica Argentina)

UNIVERSIDAD  DEL
rm-;._—.\c.l A

Presentacién afio 2000.

Concierto 2001.
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En octubre del 2010 afio celebrd, en la sala mayor de Mendoza,
el Concierto 45° Aniversario de la Universidad del Aconcagua/15°
Aniversario del Coro realizando fragmentos de comedias musicales
reconocidas mundialmente.

Dedicd, en setiembre de 2011, un concierto por la Celebracion de
los 100 afios de la Coronacién Pontificia de la Virgen del Carmen de
Cuyo, Generalay Patrona del Ejército de los Andes, en la Basilica de
San Francisco de la Cdad. de Mendoza y unos dias mas tarde parti-
cipa en la Misa por los 100 afios de la Coronacién, reestrenando el
“Himno de la Coronacion” que fuera escrito para la ocasion.

Durante el mes dejulio de 2013 realiza una gira por Colombia donde
participa del “Festival Internacional de Coros José Maria Bravo” en
la ciudad de Medellin, luego brinda conciertos en Bogota. También
realizd un concierto en la Catedral de Sal de Zipaquira. Finaliza su
gira en la Ciudad de Cartagena donde es recibido por el Coro de la
Pontificia Universidad Javeriana.

En 2015 celebré con dos funciones el 50° Aniversario de la Universidad
del Aconcagua en el Teatro Independencia, espectaculo que repite
nuevamente a pedido del publico en abril y noviembre de 2016 en la
misma sala. El Coro particip6 de este nuevo aniversario en 2015-2016
con grandes conciertos, en el Teatro Independencia de Mendoza, que
combinaron obras clasicas y temas populares con arreglos originales,
destacando asi su versatilidad, interpretando desde clasicos corales
y éxitos de la musica masiva. Como es una tradicion en los eventos
del Coro Universitario, se destinaron donaciones a entidades como
la alianza Entrelazados, Hospital Notti y Fundacion CONIN, consoli-
dando de esta forma su rol cultural y comunitario.
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Concierto 50° Aniversario.

En 2018 ofrece un concierto en el marco de las Fiestas Patronales
de Maria Auxiliadora, organiza por noveno afio consecutivo el
“Encuentro Solidario de Coros” cuyo fin es recaudar alimentos que
son destinados a distintos merenderos de la provincia; también
brinda conciertos en las ciudades de Valparaiso, invitados por la
Universidad de dicha ciudad, y en Santiago de Chile.

Las diversas presentaciones y distinciones aqui resefiadas dan
cuenta del posicionamiento creciente del Coro Universitario
Aconcagua en el escenario local e internacional. Trayectoria que se
basa en el profesionalismo y compromiso de sus integrantes.
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La Cooperacién interinstitucional

El trabajo en redes es constitutivo de las instituciones que buscan
crecer y perdurar en el tiempo. Esta estrategia ha permeado la po-
litica institucional de la UDA y ello se puede observar a través de
diversas iniciativas implementadas a través del tiempo.

Ademasdelaparticipaciondel Consejode Rectoresde Universidades
Privadas (CRUP) desde la década de 1960, por el cual se organiz6
en Mendoza el Primer Ateneo Binacional de Rectores CRUP-CUP y
plenario de rectores en adhesion al 50 Aniversario de la UDA (23 Y
24/4/2015), con la presencia de autoridades nacionales y de Chile.

Ateneo del CRUP en la UDA en coincidencia con el
60 Aniversarios de la UDA (octubre, 2025).

También es enriquecedor sefialar otros vinculos de gran repercusion
para la vida académica universitaria en el transcurso del siglo XXI.
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Union de Universidades de América Latina (UDUAL)

Integrada por mas de 250 universidades de la region. En 1985,
la UDA ocup6 la vicepresidencia 3° de dicho organismo. En 2008
organizo6 el posgrado Especializacién en Gestion de la Educacion
Superior con modalidad interinstitucional.

Libro de firmas con motivo de la Reunién Ejecutiva de la UDUAL
con sede en la UDA, 1982.
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Red Latinoamericana de Cooperacién Universitaria

Formada en 1997 por voluntad de un grupo de universidades pri-
vadas de la regién, deseosas de aunar esfuerzos para optimizar
medios y posibilitar una eficiente y dindmica cooperacion de sus
recursos humanos y técnicos. Con sede inicial en la Universidad de
Belgrano, bajo la presidencia del Dr. Avelino Porto, sus objetivos
son fomentar la colaboracién en desarrollo institucional, acredita-
ciéon, formacion de autoridades y docentes, movilidad estudiantil,
investigacion y difusidn cultural, y otras actividades como semina-
rios, encuentros de investigadores y conferencias. En 2015 la UDA
organizo la XXIX Asamblea de la Red. Fueron jornadas de fructifero
debate entre las 13 universidades que la integraban.

Red Andina de Universidad (RADU)

Surgio el 3 de agosto de 2005, como una Asociacion de Instituciones
de Educaciéon Superior radicadas en el Nuevo Cuyo, por iniciativa
conjunta de las Universidades Catdlica de Cuyo, Juan A. Maza, de
Mendoza, Aconcagua, Instituto Universidad de Ciencias de la Salud-
Fundacién Barceld. Fue la primera en nuclear a las Universidades
del interior del pais.

Este nucleo inicial estuvo amalgamado por el objetivo fue imple-
mentar la colaboracidon y complementacién académico-cientificas
de todas las instituciones integrantes, dispuestas a trabajar al
servicio de la formacion y capacitacién de los profesionales me-
diante el intercambio de informacion y experiencias. Uno de los
fundadores y primer presidente fue el Dr. Osvaldo Caballero, por
entonces rector de la UDA. El Dr. Caballero ejercio la presidencia
desde su fundacién hasta 2023.
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Desde entonces ha organizado diversas capacitaciones y acti-
vidades formativas de posgrado. A su vez, gestiond la edicién de
publicaciones cientificas motivadas por los acontecimientos histo-
ricos mas relevantes de la historiografia argentina: La Revolucién
de Mayo de 1810; la Declaracion de la Independencia (1816) y la
Gesta Sanmartiniana iniciada con el Cruce de Los Andes (1817),
entre las que se destacan Hacia el Bicentenario (2010) -una volumi-
nosa obra colectiva editada por el Fondo Editorial de la UCCuyo-, La
Red Andina de Universidades en el Bicentenario de la Declaracion de la
Independencia (2017), A 200 afios del Cruce de Los Andes (2017).
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Hacia el Bicentenario. Declaracién de la Independencia.

Ademas, ha celebrado diversas reuniones cientificas itinerantes
(San Juan, 2008; San Luis, 2009, Mendoza, 2010) con el objetivo
de debatir y reflexionar sobre el devenir y desafios de las univer-
sidades privadas en la region Cuyo, asi como exponer diversas in-
vestigaciones que se realizan en el seno de cada una de las institu-
ciones que la integran.
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Enformaperiddica, tambiénorganizael Encuentrodelnvestigadores
de la RADU, en donde se discuten avances de proyectos de investi-
gacion entre las Universidades de la Red. El primero, en 2011, fue
en Mendoza en donde 480 investigadores de todo el pais expu-
sieron avances disciplinares y teoricos. Los siguientes encuentros
cientificos tuvieron lugar en Mendoza (2014), San Juan (2018), man-
teniendo la logica federal y de rotacion para la designacién de las
sedes. La mayor parte de estos encuentros fueron posibles gra-
cias a la secretaria ejecutiva desempefiada por la actual Secretaria
Académica de la UDA, Mgtr. Marité Gibbs, quien también ha for-
mado parte de la RADU desde su etapa germinal y fue la primera
graduada de la Maestria en Gestion de la Educacion Superior.

Graduacion de la Maestria en Gestién de la Educacion Superior.

Otro libro fue publicado con motivo del 15 Aniversario de la
Fundacidn de la Red. La presentacion de esta obra, que destaca los
logros, avances y desafios de la Red, fue en la UDA.
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También ha elaborado un plan estratégico institucional (2024) a
partir de objetivos que tienen que ver con fomentar la colaboracion
en proyectos de investigacion entre las universidades mediante el
disefio de trabajos multicéntricos y la formacion de la red de biblio-
tecas; establecer redes tematicas para abordar problemas regio-
nales y globales. En forma complementaria, desarrollar programas
académicos conjuntos que integran disciplinas y enfoques inter-
sectoriales. En funcién de los cambios tecnolégicos y sociocultu-
rales registrados en las ultimas décadas, es un objetivo firme de la
RADU fortalecer su presencia internacional mediante alianzas es-
tratégicas y programas de intercambios, asi como la participacién
en proyectos a escala global; asi como potenciar el acceso a tecno-
logias avanzadas mediante el mejoramiento de la infraestructura.
Estos pilares van de la mano al estimulo al perfeccionamiento do-
cente y la organizacion de actividades de extensién y vinculacion.

A'200/anosdel
Cruce de Los Andes
\

(Cornpalad o poe
Maekti: Gible

Publicaciones editadas por la RADU.
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Desde el afio 2005, proyectd la formacion de recursos hu-
manos, lo cual se verifica por un programa de cursos y semina-
rios de posgrado, capacitaciones, diplomaturas y una maestria.
Durante la pandemia (2020) organizé una serie de webinarios
como una forma de mutuo apoyo para compartir experiencias
sobre temas como la docencia, la investigacion, la contencion
de docentes y alumnos. Se contd con invitados nacionales (Dr.
Steiman) e internacionales (Mg. Paulo Falcén).

Especial valor merecen la titulacion de las cinco universidades
que componen la Red. Tal es el caso de las carreras de pos-
grado, acreditadas por el maximo plazo de CONEAU: dos
Especializaciones (una a distancia) y una Maestria en Gestién de
la Educacion Superior. (Res Min 725/20), orientada a fortalecer
la formacion de docentes y directivos de las universidades de la
red. Es importante destacar que la segunda cohorte de la Esp en
Gestion de la Educacion Superior (2009) estuvo destinada a la
formacién de directivos de Instituciones de Educacién Superior
de la provincia de Mendoza, a partir de un convenio firmado con
el Instituto Nacional de Formacién Docente (INFOD). También
se han dictado numerosas Diplomaturas, se menciona en espe-
cial la de Herramientas de Gestidon Administrativo académicas,
destinada a la formacién del personal administrativo.

En veinte afios, la RADU se ha consolidado como un espacio de
construccion colectiva, donde se desarrollan propuestas con-
juntas de formacion de recursos humanos, cursos, seminarios,
actividades deportivas, académicas y de extension, con especial
énfasis en la integraciéon regional.

En ese desempefio, la UDA ha colaborado a partir de la ejecucion
de proyectos de investigacion inter-institucional, y ha integrado
los elencos directivos. En concreto, la biblioteca central forma
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parte de la RADBU (Red Andina de Bibliotecas Universitarias),
cuya mision es favorecer la cooperaciéon entre las bibliotecas
integrantes, mejorar y optimizar el acceso a catalogos y colec-
ciones, promover servicios conjuntos y potenciar la alta forma-
cion del personal bibliotecario, y colaborar con otras iniciativas
que surjan de cooperacion interbibliotecaria a nivel regional,
nacional e internacional. Su desempefio dinamizé el proceso
que culmindé con la conformacién de la red de Bibliotecas.
Bajo el mismo espiritu colaborativo, la Biblioteca Central de la
Universidad forma parte de Reciaria, una red de redes de in-
formacién entre bibliotecas y sistemas de informacion de la
Argentina. Formar parte de esta Red optimiza y garantiza el
acceso a la informacién y a la documentaciéon sobre multiples
ramas del conocimiento.

Red Andina de Biblioteca Universitarias (RADBU).

A la vez que fue sede de numerosos actos con motivo del ani-
versario de fundacion de la Red, en donde las autoridades y
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comunidad universitaria se reunian para debatir y reflexionar
sobre los desafios de la educacidn superior en la region.

Plenario y Ateneo de Rectores del CRUP: se realizé el 18 y 19
de agosto de 2025 en la Universidad del Aconcagua, como ins-
tancia de dialogo, reflexion y definicidon de politicas académicas.

El Acto Central por los 20 afios de la Red Andina de Universidades
(RADU) fue realizado en el auditorio de la Universidad del
Aconcagua, en donde se rindi6 un sentido homenaje al Dr.
Osvaldo Caballero por su valiosa trayectoria y sus 18 afios al
frente de la Presidencia de la RADU.

En la actualidad El Consejo Directivo de la RADU esta confor-
mado por sus cinco rectores:

e Dr. Daniel Miranda (Presidente-Universidad Maza).

e Lic. Maria Laura Simonassi (Universidad Catdlica de Cuyo).
¢ Ing. Alfredo Iglesias (Universidad de Mendoza).

e Dr. Rolando Galli Rey (Universidad del Aconcagua).

e Lic. Axel Barceld (IUCS Fundacién Barceld).

Ademas, la Red cuenta con un Consejo Académico asesor, com-
puesto por: Beatriz Farah (UCCuyo), Amalia Salafia (UMaza),
Maria José Reina (UM), Marité Gibbs (UDA) y Valeria Altieri (IUCS
Barceld). La Secretaria Ejecutiva esta a cargo de la Mag. Amalia
Salafia. Mas de 200 investigadores integran la RADU sobre cien-
cias aplicadas, basicas, sociales, de la salud y humanas.
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Observatorio Interuniversitario Cuestion Malvinas Mendoza

Desde la década de 1980, la UDA manifest6 un activo interés acerca
de la “cuestion Malvinas”, lo que se tradujo en numerosas inicia-
tivas que alcanzaron repercusion local y nacional. Cabe destacar la
publicacion Las Malvinas son y serdn argentinas, editado por la UDA
precisamente en 1982, con motivo del inicio del conflicto bélico.

SONYSERAN
ARGENTINAS

Fundamentacion:
Geografica
Historica
Juridica

m!nﬂm DEL ACONCAGUA

MENDOZA
ARGENTINA - 1862

Las Malvinas son y serdn argentinas,
libro editado por la UDA en 1982.
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Es un riguroso libro que recupera los antecedentes geograficos,
historicos y juridicos vinculados con la historia de las Islas Malvinas
y los titulos que avalan la soberania argentina sobre el archipié-
lago. Impulsado por las autoridades de la UDA, el objetivo de la
publicacién fue, ante todo, disipar versiones contradictorias sobre
este complejo tema. La presentaciéon alcanzé cobertura por los
principales medios periodisticos de Mendoza; y luego fue distri-
buido entre autoridades e instituciones nacionales y provinciales.
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Ante el historico y trascendente
acontecimiento de la recuperacion de las Islas
Malvinas, la Universidad del Aconcagua se asocia
al unanime jubilo popular que hoy viste de celeste
y blanco a todo el territorio argentino e islas del
Atlantico Sur.

Inalienables derechos que la his-
toria y la tradicion robustecen, hacen que nuestra
dignidad mancillada se recobre en todo su lumino-
so esplendor.

- J

Aviso publicado en el diario Los Andes
con motivo del inicio de la guerra, 2-4-1982.

Atenta a esta preocupacion, en 2013 la UDA se sumé al Observatorio
Interuniversitario Cuestion Malvinas,con la misién de reflexionar
sobre la problematica Malvinas desde una perspectiva académicay
pluralista, aportando conocimientos que coadyuven a la compren-
sién de sus diversos aspectos. Las instituciones que lo integran
son: Universidades Juan A. Maza, Tecnolégica Nacional Facultad
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Regional Mendoza, del Aconcagua, Champagnat, de Congreso,
Nacional de Cuyo, de Mendoza y Catdlica Argentina.

Pagina web Observatorio Cuestiéon Malvinas
Fuente: http://observatoriomalvinas.com/#/

Otro proyecto fue la vinculaciéon de la UDA con el programa La
Cuestion Malvinas en el Corazén del Escuela, en el que se capa-
cita a docentes acerca de la Causa Malvinas y se procura que ve-
teranos de guerra vayan a escuelas, con el objetivo de mantener
la memoria acerca de este hecho. La Universidad, como miembro
del Observatorio, acompafio el 1° Congreso La Cuestién Malvinas
en el Corazon del Escuela, realizado en la Universidad de Mendoza.
Reafirmd, asi, su compromiso con la construccion de memoria y
el aporte educativo en torno a este tema central para la identidad
argentina.

En 2025, en el marco del Dia de la Afirmacién de los Derechos
Argentinos sobre las Islas Malvinas, Islas del Atlantico Sur y Sector
Antartico, se llevé un acto por el cual la Universidad del Aconcagua
asumio la presidencia del Observatorio, por el periodo de dos afios
bajo la figura del rector Rolando Galli Rey.
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El Dr. Galli Rey asume la presidencia del Observatorio Interuniversitario.
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El 2 de abril de 2026, en una nueva conmemoracion del Dia del
Veterano y de los Caidos en la Guerra de Malvinas, el Dr. Galli Rey
explicd que la creacidn de este espectro de universidades de ges-
tion publica y privada, que trabaja muy cerca de los veteranos,
tiene como objetivo conservar el espiritu de Malvinas en todo el
territorio nacional. Remarcé que esta labor se materializa a través
de las charlas que brindan ex combatientes en los diferentes ni-
veles educativos, para transmitir sus conocimientos y vivencias, y
asi “sembrar para el futuro”.

UNIVERSIDAD DL

ACONCAGUA

Campana de Malvinas simbolo de honor a los veteranos de guerra
que participaron en el conflicto bélico por las Islas Malvinas.

*...Bravo de Malvinas que has cumplido tu deber
Has sonar fuertemente esta campana.
Que toda la comunidad universitaria sepa que hay un
Veterano presente.
Y hazla sonar una segunda vez, para todos nuestros
héroes que ofrendaron su vida.
iViva la Patrial”

©
§
%

Mendoza 3 de abril de 2025

Campana original Casa Don Pedro J. Bombal (1920) - Lavalle y Federico

=

Campanay placa conmemorativa en el Patio de Ceremonias de la UDA.
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Segunda parte

La materialidad de la Institucion
y su aporte a la cultura local
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Capitulo I:
Los edificios de la Universidad del Aconcagua,
entre el patrimonio y la innovacidén?

Dra. Cecilia Raffa
(INCIHUSA- CONICET)

Materialmente, la Universidad del Aconcagua (UDA) esta conformada
por una serie de edificios que integran un conjunto, conforme las de-
mandas de matricula e incumbencias iban aumentando. Este “campus
urbano” esta constituido por aulas, bibliotecas, zonas administrativas,
auditorios, areas de esparcimiento, laboratorios, entre otros. Tiene
su principal concentracion sobre la calle Catamarca de la ciudad de
Mendoza, pero extiende también su influencia hasta las inmediaciones
de la plaza Sarmiento donde se ubica el nivel medio de la institucion. En
estas lineas vamos a repasar las principales caracteristicas de la infraes-
tructura de esta Casa de Estudios siguiendo una secuencia historica.

La primera sede propia: antigua casa Bianchi

La actual Universidad del Aconcagua inicié su vinculo con la arquitec-
tura local en 1966 a través de la ocupacién de una sede adaptada a tal
fin: la casa Bianchi.

2 Este texto es deudor de los generosos aportes de Roberto Francese, Fernanda
Alvarez Furlotti y el arquitecto Mario Martin. También de los datos y contactos
obtenidos por intermedio de Emilio Pifieiro, Gabriela Furlotti, Betina Valle,
Pablo Bianchiy Cristian Chavarini (Municipalidad de la Capital).
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Ubicada en la calle Catamarca 147, esa casa perteneci6 a la familia de
inmigrantes italianos formada por Luis y Adela Bianchi. Los Bianchi
eran propietarios de una empresa de banquetes que aparece en la
Guia General de Mendoza de 1940, ubicada en la calle Catamarca 150.
El salon, denominado “Los Dos Chinos”, contaba con un escenario para
representaciones de musica, danza y canto. En él se celebro, entre
otros eventos, el congreso provincial del Partido Radical, en diciembre
de 1956. Ese dia se produjo la ruptura entre los radicales mendocinos
Leopoldo Suarez (h) (Unién Civica Radical del Pueblo) y Alfredo Vitolo
(Unidn Civica Radical Intransigente), dos dirigentes que dominaron el
escenario politico nacional en la década siguiente: Vitolo, como mi-
nistro del Interior de Arturo Frondizi y Leopoldo Suarez, como mi-
nistro de Defensa de Humberto lllia. La unién matrimonial de Dina
Bianchi, hija de Luis y Adela con Alejandro Gargantini, hijo del bode-
guero y dirigente radical Bautista Gargantini, fue muy posiblemente
razdn suficiente para que el saldn auspiciara como sede del Congreso.

Construida entre fines del siglo XIX 'y los primeros afios del siglo XX,
la antigua casona poseia las caracteristicas de algunas viviendas de
las clases medias urbanas: planta alargada con patio lateral sobre el
cual se distribuian las habitaciones. En el caso de la casa Bianchi, un
primer bloque sobre Catamarca contenia las principales habitaciones
de la vivienda a las que se accedia a través de un hall distribuidor con
lucernario. Este sector fue luego ocupado por el sector administrativo
de lainstitucion. Al resto de las instalaciones que en hilera se desarro-
llaban hasta el final del terreno, se llegaba por medio del patio.

En muchas ciudades argentinas, incluida Mendoza, este tipo de edifi-
cios desarrollados en lotes longitudinales se conocié como “casa cho-
rizo” aportando, por un lado, una solucion funcional a las necesidades
de las familias que se establecian en las cada vez mas pobladas ciu-
dades, y por otro a la construccién de un paisaje urbano particular por
su homogeneidad.
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Casa Bianchi. Plano de mensura.
Fuente: Direccién de Catastro, Municipalidad de Capital.

De lenguaje italianizante, esa arquitectura adoptd elementos vy
caracteristicas de la arquitectura renacentista italiana. En la ma-
yoria de los casos, la mediacién profesional para su construccion
fue minima, restringiéndose a constructores de oficio y artesanos
como frentistas y carpinteros. Esta casa en particular poseia la fa-
chada ordenada, con una puerta de acceso con dos ventanas equi-
distantes, lo que refleja el equilibrio clasico; arco de medio punto
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en la puerta; cornisa y molduras lineales, ventanas con rejas de
hierro forjado y persianas metalicas plegables hacia afuera, muy
utilizadas en climas calidos como el mendocino.

Casa Bianchi. Zaguan.

Casa Bianchi. Fachada.
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Es probable que, hacia el Oeste, esta casa haya tenido otra gemela
o haya formado parte de una serie de casas con caracteristicas ar-
quitectdnicas similares que llegaban hasta la actual calle San Juan.

Casa Bianchi. Rectorado, 1966 c.
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Como en otros casos de creacion de instituciones educativas supe-
riores de rapida expansion de incumbencias, la UDA debid adaptar la
antigua casona para recibir mas alumnos. La amplia superficie del te-
rreno de esta casa chorizo, posibilité hacia 1970, que se iniciaran una
serie de obras para ampliar el edificio sobre el fondo del terreno. Segun
consta en documentacién municipal, fue necesaria la demolicion de la
parte posterior de la vivienda (tira de habitaciones) para proyectar un
edificio con planta baja y tres pisos con dos aulas cada uno.

Primer edificio. Proceso de construccion, 1968 c.

En 1987, esa construccion se amplio con el agregado de un terreno sobre
el margen Este del antiguo predio. Se construyd una superficie total de
749 m2, que supuso anexar dos modulos que fueron utilizados como
aulas (2°y 3° piso) u oficinas (1° piso) y un nucleo sanitario por nivel. En
la planta baja, las aulas construidas hacia 1970, se transformaron en un
salon de conferencias. El proyecto de ampliacion y adecuacion del edi-
ficio fue realizado por los arquitectos J. F. Coppo yJ. R. Bochaca.
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Interior de una de las aulas, 1971. Vista de las aulas, 1979.

En el plano mencionado, la antigua casa Bianchi aparece demolida. En
sulugar se ubicé un patio de acceso al edificio de aulas. Temporalmente,
parte de la sede administrativa y el decanato de la UDA se trasladaron
a una casa ubicada en las inmediaciones de este edificio.

Ampliacién del primer edificio de aulas.
Proyecto Coppo- Bochaca.
Fuente: Direccién de Catastro, Municipalidad de Capital.
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Bendicién de los cimientos de la segunda etapa del primer edificio, 1987.

En mayo de 1996, siguiendo el proyecto propuesto por el arqui-
tecto Silvio Bromberg, junto a sus colegas Silvia Segovia y Emilio
Pifieiro se inaugurd una nueva etapa del conjunto Catamarca 147.

Alcanzd una superficie de 1600 m2.

Fachada del edificio de Catamarca 147.
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La ampliaciéon supuso dejar un patio cubierto como atrio de acceso al
conjunto a nivel planta baja. En los pisos superiores, se agregaron ga-
lerias para unir el edificio existente con la nueva propuesta formulando
un balconeo completo sobre el patio de planta baja. Originalmente este
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nuevo bloque con frente sobre calle Catamarca, concentrd la zona ad-
ministrativa, los decanatos de las tres facultades (Ciencias Sociales y
Administrativas; Economia y Ciencias Comerciales y Fonoaudiologia), las
direcciones de la Escuela Superior de Lenguas y el Instituto Secundario, la
sala de profesores, el sector de atencidn a alumnos y aulas especialmente
disefiadas para el dictado de posgrados, ademas de nuevos nucleos sani-
tarios. El proyecto incluy6 la remodelacion del auditorio, mejorando sus
condiciones de visibilidad, iluminacidn, confort acustico y climatizacion.

La intervencién sumo ademas un mural en el patio de acceso disefiado
por las artistas plasticas Cecilia Andresen y Aleli Bromberg. El escudo
que se incorpord al mural fue realizado por el escultor Daniel Ciancio.

Innovacion constructiva para los nuevos edificios

Silvio Bromberg se radicé en Mendoza a principios de la década de
1970. Con base en la racionalizacion de materiales y tiempos de
ejecucion, cred un sistema constructivo denominado «perfil». Este
sistema de gran respuesta al sismo que combina estructura me-
talica con mamposteria de ladrillo, fue utilizado en las obras que
su estudio proyecto6 para la UDA, pero también en otras viviendas
unifamiliares que proyecté en el Area Metropolitana de Mendoza.

La propuesta constructiva para la UDA se destaco por sus virtudes
funcionales y econdmicas. Al tratarse de estructuras pre indus-
trializadas en talleres especializados, el tiempo de ensamblaje del
sistema constructivo estructural de perfiles huecos de acero in
situ, fue considerablemente menor respecto de las obras conven-
cionales. Para este edificio, se ejecutaron 250 piezas de acero en
menos de un mes. La obra se concluy6 en un lapso de cinco meses.
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Armado del sistema constructivo “perfil”.

El estudio encabezado por Bromberg, ademas, habia proyectado
la primera etapa de la Facultad de Psicologia sobre Catamarca 361,
en 1994, con el mismo sistema. Este edificio fue ampliado por el

arquitecto Mario Martin en 1998.
/ x
IH@MIERG =
ESTUDIO ARQUITECTURA.

BROMBERG p|N ERO - SECOVIA PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO ESTRUGTURAL
CON PERFILES HUECOS DE ACERO .

AGRADECEN A LA UNIVERSIDAD DEL ACONCAGUA EL HABERNOS ENCOME
LA CONSTRUCCION DE SU NUEVO EDIFICIO :

Propaganda estudio Bromberg.
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Auditorio.
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Vista del edificio de la Facultad de Psicologia,

URPERSAD DL ADSHCADUL

Ampliacién Facultad de Psicologia, 1998.
Fuentes: Archivo UDA / arq. Mario Martiny
Los Andes, 20 de mayo de 1994, p.17.
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Al rescate del patrimonio: antigua Casa Bombal

En 1996, la UDA adquirid la antigua casa de Pedro J. Bombal, ubicada
en la esquina de Lavalle y José Federico Moreno, frente a la plaza
Sarmiento. Abogado de profesion, Pedro fue hijo de Domingo Bombal
Ugarte, gobernador de Mendoza en varias ocasiones en forma inte-
rina, entre 1863y 1890. En el edificio funcionan actualmente el Colegio
Universitario del Aconcaguay la Escuela de Lenguas.

La vivienda fue encargada a la dupla de arquitectos constituida por
Raul Jacinto Alvarez y Raul Rivera, cuyo estudio profesional estaba si-
tuado en la Capital Federal. Juntos, estos jovenes arquitectos egresados
de la Universidad de Buenos Aires, habian obtenido el primer premio
del concurso organizado por la Comision Nacional de Casas Baratas
en 1917, para proyectar viviendas unifamiliares tipo chalets de lo que
luego seria la primera etapa del Barrio Marcelo T. de Alvear (1923) ubi-
cado en Parque Avellaneda. También se alzaron con el primer premio
del concurso para la sede principal del Buen Aires Lawn Tennis Club
(1918). El edificio se inaugur6 en 1920, contemporaneamente a la eje-
cucion del proyecto de la casa Bombal.

Desde 1918, Alvarez se repartia entre la Capital Federal y Mendoza
donde habia sido convocado por el gobernador José Néstor Lencinas
para hacerse cargo de la Seccion Arquitectura de la Direccién General
de Obras Publicas de la provincia, cargo que ocup6 hasta abril de 1920,
cuando se instalé definitivamente en la capital nacional. Cabe recordar
que Raul Alvarez, fue el primer mendocino en recibirse de arquitecto
(1917) y era hijo del destacado escritor y politico, Agustin Alvarez.

Es probable que la casa Bombal haya sido uno de los ultimos pro-
yectos conjuntos. El resto de la produccién de Alvarez lo sitGa como
proyectista individual. Realiz6 en Mendoza numerosas obras del equi-
pamiento publico (escuelas, sedes de gobierno, hospitales, reforma
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sede Legislatura) y viviendas particulares urbanas y rurales (la casa de
Benito Marianeti, casa Arizu, casa Baldini, entre tantas) asi como in-
tervenciones y obras en bodegas (Arizu en Godoy Cruz y Villa Atuel) y
espacios verdes (Rosaleda del Lago del Parque Gral. San Martin).
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Por su parte Rivera, fue el ganador en 1926 del concurso para la
sede de la Bolsa de Comercio de Rosario. El edificio se inauguré
en noviembre de 1929, destacandose por su estilo academicista
francés.

La construccion dela Casa Bombal estuvo acargo de La Constructora
Andina, sociedad cooperativa constituida en 1906 por miembros
de tradicionales familias mendocinas, junto a lo mas representa-
tivo de la dirigencia politica conservadora. Entre ellos: Juan Seru;
Federico Corbin; Severo Gutiérrez del Castillo; Luis Fourcade; Juan
Antonio Zapata; Meliton Arroyo; Miguel Escorihuela; Alejandro
Tomathis y Carlos Alurralde.

Detalle de terrazay firma en los planos.

La Constructora, edific6 numerosas y “modernas” viviendas donde
se ensayaron tecnologias y sistemas “revolucionarios” como el uso
de “cemento armado”. Entre ellas podemos mencionar la casa de
Domingo Bombal (vecina a la de su hijo, ubicada en Lavalle al 300),
la casa de Juan Seru (actual sede del Diario Los Andes), y la casa
de Jacinto Alvarez, en Av. Las Heras, esquina Chile. El responsable
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técnico de esos tres proyectos fue el ingeniero Domingo Selva,
quien trabajo en la direccidn técnica junto al también ingeniero,

Ludovico lvanissevich.

S5 COMPANIAY
EEEdAEEINTA

La casa Bombal en una publicidad de la
Compafiia Argentina de Cemento Pértland.
Fuente: revista El arquitecto constructor, 1922.
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Fachada de la casa Bombal restaurada por el Arg. Mario Martin.

175



Cecilia Raffa

El proyecto de Alvarez y Rivera para la casa Bombal, es el de una
vivienda tipo “chalet” retirada la de linea municipal en el frente
sobre Lavalle. La verja le otorga caracter suburbano. Posee un
“bow-window” sobre calle Lavalle y otro en hacia el patio interior.
La fachada sobre Federico Moreno se desarrolla sobre la linea mu-
nicipal. El garaje y los servicios que se resolvian en un bloque inde-
pendiente con acceso sobre Moreno, fueron reemplazados en la
intervencion que se hizo en 1998 para ampliar la capacidad edilicia
dela casona. El proyecto estuvo a cargo del arquitecto Mario Martin.
En ese momento se restaurd la boiserie de cedro europeo del hall
de acceso y en el antiguo comedor, se lustraron los pisos de roble
esloveno y se pulieron los pisos de marmol de carrara. También se
restaurd la yeseria del techo, entre otras intervenciones.

| ! “‘1“-“!: y—

Hall de acceso casa Bombal restaurado.

Dos afios después, la UDA se volvia a expandir con un proyecto
del arquitecto Mario Martin, sobre la calle Rioja, a partir de la
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remodelacion y ampliacion de un edificio comercial para conver-
tirlo en sede de la Biblioteca Central de la institucion en planta
baja; el laboratorio de computacion en el subsuelo y dos pisos
con aulas.

Aquel edificio comercial habia sido proyectado por el arquitecto
Simon Lacerna para la firma Costalba Tapiplastic a fines de la dé-
cada de 1970. Vale mencionar que Lacerna, era parte integrante
del equipo técnico del Departamento de Obras de la Universidad
Nacional de Cuyo, a través del cual se hizo cargo a principios
de la década de 1960, del proyecto de urbanizacién del Centro
Universitario y del edificio para deportes de esa universidad.
Ademas, fue parte del equipo que gand el concurso para construir
el edificio de la Municipalidad de la Ciudad de Mendoza en 1965.

El rectorado: antigua casa Alvarez Furlotti

La casa de la calle Catamarca 165/175 fue adquirida por la UDA en
2005. Originalmente habia pertenecido a la familia Alvarez Furlotti,
constituida por Marta Elena Furlotti, Fernando Alvarez Herrero y
sus hijos Arturo Luis, Marta Justa y Maria Fernanda.

Marta era la Unica hija de Arturo Furlotti, quien a su vez era hijo
de Angel Furlotti, uno de los primeros emprendedores vitivinicolas
de Maipu. En la década de 1930, Arturo asumio la gerencia general
y luego la presidencia de las bodegas y vifiedos fundadas por su
padre. En 1969, fundd una nueva empresa vitivinicola, denomi-
nada Martelén S.A., en honor a su hija. También, fue presidente de
empresas dedicadas a la industrializacion y distribucion de leche
(ILSA) y frigorificos para exportacion de frutas.
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Casa Alvarez Furlotti.
Fuente: Direccién de Castro, Municipalidad de Capital.

Arturo formo parte del directorio de Cuyo Television S.A,, junto a
Luis Menotti Pescarmona, Ricardo Perotti, Luis F. Becerra, Antonio
Alvarez, Alberto Pérez de la Plana Gémez, Mario y Marta Furlotti, y
Antonio Mangione. La sociedad estaba presidida por Arturo Furlotti
y su yerno Fernando Alvarez Herrero, accionista mayoritario de
la empresa, quien en 1963 obtuvo la licencia para la explotacion
comercial de canales de television, lo que le dio origen al Canal 9
Mendoza. La familia Alvarez Furlotti ya estaba vinculada a los me-
dios de difusion y entretenimiento: Fernando era duefio del cine
Lavalle (1956) proyectado por los arquitectos Jorge Ifiarra Iraegui y
Michel Giraud. También se asoci6 a Jorge Estornell en el manejo del
cine Céndor (1946).

El proyecto de la casa Alvarez Furlotti fue realizado en 1956 por el ar-
quitecto Rodolfo Giménez Bustamante. Egresado de la Universidad
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de Buenos Aires en 1916, este profesional tenia una profusa trayec-
toria en la ejecucién de obras privadas en Buenos Aires, San Isidro
y Mar del Plata, a partir de las cuales habia recibido tres premios
municipales. La conexion con él se dio a través de las tias de Marta,
Rosita Furlotti de Béscolo e Hilda Furlotti de Zoani. Para la primera,
Giménez Bustamante habia proyectado una casa en el Barrio Los
Troncos, en Mar del Plata, para la segunda habia remodelado un
departamento sobre Saavedra 138 en la misma localidad. También
para los Alvarez Furlotti remodelé un departamento colindante al
de Hilda, en aquella ciudad balnearia.

Fachada restaurada de la Casa Alvarez Furlotti.

La casa ubicada en Mendoza, es de lineas clasicas. Se trata de un
chalet de dos plantas con techos inclinados. En planta baja el pro-
yectista ubico las zonas que albergaban la vida familiar (estar in-
timo, terraza, jardin), la vida social de la familia (living room, sala
de estar con chimenea) y la zona de servicio (garaje, cocina, depo-
sito, lavanderia). En la planta alta se distribuian cinco habitaciones
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en suite y un sector con dependencias de servicio a las que se ac-
cedia a través de una escalera secundaria que las comunicaba con
el sector de cocina. Los dos niveles se comunicaban a través de un
ascensor; la casa demas poseia caldera para la provision de agua
caliente, equipamiento que muestra el nivel de modernidad de la
vivienda. Giménez Bustamante viajo periddicamente a Mendoza,
durante el tiempo en que la casa se construy®d.

Vista de la casa Alvarez Furlotti desde el Patio de Ceremonias.

La casa fue remodelada por el arquitecto Mario Martin, y es utili-
zada como sede del Rectorado de la UDA desde 2006.

180



Huellas en el horizonte - Una historia viva de la Universidad del Aconcagua

Actualmente, la UDA esta en plena etapa de construccion de otro
edificio sobre calle Rioja al 1150, que se comunicara con el resto del
conjunto a través del patio que sirve como nexo de los principales
edificios y espacio de esparcimiento.

Hall de Rectorado. Planta alta Casa Alvarez Furlotti.
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Capitulo lI:
Un recorrido por la coleccion de arte

Lic. Maria Laura Copia
(INCIHUSA-CONICET)

La coleccion de arte de la Universidad del Aconcagua constituye un
valioso registro visual de la identidad regional, un compendio de
obras que capturan lo que podriamos denominar el “ADN de la iden-
tidad vernacula”. A lo largo de este capitulo, se realiza un recorrido
virtual y grafico por el acervo de la institucion, organizado mediante
una division por artistas (Lilia Barranco de Caballero, las hermanas
Haydeé y Raquel Pefia y Lillo, Sara Rosales, Maria Elena Correa, José
Sussely, Primo Huertas, Joaquin Tején, Zully Bazan, Fernando Jereb,
Perla Federiconi de Fragapane, Francisco Villodas y Meiji) para per-
mitir una apreciacion detallada de cada estilo y vision particular.

A pesar de la diversidad de técnicas -desde la delicadeza de la acua-
rela hasta la densidad de la ceramica y el 6leo-, existe un hilo con-
ductor que une a estos creadores: el compromiso con su entorno.
Los topicos que atraviesan la coleccidn son pilares fundamentales de
la cultura local y regional. Uno de estos temas es el paisaje, en el
cual se representa desde la escala monumental de la Cordillera de los
Andes hasta la serenidad de las alamedas y vifiedos del entorno rural
mendocino. La cultura vitivinicola esta representada por el trabajo
de la vid, la vendimia y el vino, este ultimo incluso incorporado por
algunos artistas como pigmento a las obras. Por ultimo, la gesta san-
martiniana esta evocada no desde lo bélico, sino desde una mirada al
Libertador, su intimidad y sus suefios de retiro en las tierras cuyanas.
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Honorio Barraquero

El recorrido inicia con Honorio Barraquero, artista espafol afin-
cado en Mendoza cuya carrera estuvo atravesada por tematicas
asociadas al paisaje, la figura del General José de San Martin y la
vid, con una extensa produccién de laminas ampelograficas en co-
laboracién con el prestigioso ingeniero agrénomo José Vega.

Su formacién en nuestro pais le permitié desarrollar géneros como
la ilustracion, el retrato y el paisaje, destacando ademas su labor
docente y periodistica. Como corolario de su carrera, presidié la
Sociedad de Artistas Plasticos de Mendoza.

El acervo de la Universidad del Aconcagua cuenta con una pieza
testimonio de la amistad y el aprecio que sentia Barraquero por
la familia Cerutti: se trata de una reproduccién de un fragmento
del 6leo “San Martin en Grand Bourg”, de 1957 y actualmente en
el Museo Provincial de Bellas Artes Emiliano Guifiazu. La reproduc-
cidn, que presenta caracteristicas de una litografia de alta calidad,
mantiene la esencia de la obra original.

En esta obra podemos ver, enmarcado con sobriedad y elegancia,
un retrato del Libertador en sus afios de madurez en Francia. San
Martin, de pie, con la mirada serena pero firme, se encuentra ante
la vivienda en la que pasoé sus ultimos afos, la cual se encuentra en
la seccion derecha, rodeada de un paisaje arbolado. En ese caso, la
naturaleza, que presenta un aspecto de calma, acompafa la actitud
reflexiva, pero a la vez nostalgica del General. Podemos ver que
este retrato mantiene gran fidelidad con el daguerrotipo tomado
en Paris en 1848, el cual tuvo amplia circulacion en nuestro paisy
que actualmente se encuentra en el Museo Histérico Nacional.
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Reproduccién parcial de “San Martin en Grand Bourg”
Aguafuerte con dedicatoria manuscrita.

El recorrido continta con las hermanas Pefia y Lillo, quienes here-
daron de su madre, Margarita Calderdn, la formacion académica 'y
una cotidianidad imbuida de arte.

Haydeé Peria y Lillo

El arte puede aprenderse de diversas maneras. En el caso de Haydeé
Peflay Lillo, ademas de la experiencia académica, el arte era una parte
de su vida familiar. Su madre, Margarita Calderdn de Pefia y Lillo se
formd en la Universidad Nacional de Cuyo en escultura, pintura y di-
bujo y Haydée siguid sus pasos tiempo después.
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Gracias a su formacion, la joven artista exploro todas las técnicas artis-
ticas, sin embargo, son las posibilidades técnicas de la acuarela en las
que Haydeé ha basado la mayoria de su produccién. La figura humana
y sus expresiones son temas en los que la artista siempre indaga, mos-
trando escenas intimistas y de la realidad del trabajo de la vid y el vino.
Este Ultimo material, desde el afio 2010, Pefia y Lillo lo utiliza como
pigmento en sus obras.

Las tres acuarelas que posee la coleccion de la Universidad pertenecen
a la serie “Vendimia en el alma”, por lo que abordaremos en conjunto
sus caracteristicas. En estas obras, la autora no busca una represen-
tacion meramente documentalista o costumbrista, sino que interpela
al espectador presentando una mayor proximidad con los personajes
retratados. Esto lo logra mediante recursos como la mirada, los gestos
y las expresiones. El arduo trabajo en el vifiedo se representa en la
postura corporal de las figuras, tanto femeninas como masculinas, en
sus multiples facetas: de esfuerzo colectivo o individual, y finalmente,
en el descanso.

Otro de los recursos a los que acude Pefia y Lillo es el uso expresio-
nista del color. Si bien la artista define su estilo como impresionista,
también revela que usa el cromatismo para transmitir emociones.
Asi las tonalidades frias expresan tristeza y melancolia, los naranjas
y rojos sentimientos asociados al amor. En estas obras, los colores en
clave emocional se reflejan en los personajes: en la obra de la vendi-
miadora, cuya expresion es de esfuerzo y cansancio, predominan los
tonos azules no sélo en su vestimenta sino también en las sombras
de su rostro. La paleta es vibrante y contrastada. Existe un juego dia-
|éctico entre los tonos calidos (tierras, ocres, rojos de las vestimentas)
y los tonos frios (azules y violetas de las montafias y las uvas). Este
contraste enfatiza la calidez del cuerpo humano frente a lainmensidad
del entorno.
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Serie “Vendimia en el alma”. Acuarela.

La artista, ademas, utiliza un recurso de facetado o fragmentacién
en los colores, lo que recuerda a algunos artistas del primer ex-
presionismo como Fran Marc. Respecto a la luz, utiliza la super-
posicién de capas (veladuras) para crear profundidad sin perder
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la luminosidad del blanco del papel. Esto demuestra un dominio
excepcional de la acuarela, una técnica dificil por su exigencia de
precision y su imposibilidad de correccidn. Hay un equilibrio per-
fecto entre la mancha fluida, que permite que el color “corra” libre-
mente en ciertas zonas, y el dibujo definido que otorga estructura
a los rostros y manos.

Raquel Pefia y Lillo

La coleccién de la Universidad cuenta también con obras en cera-
mica de Raquel Pefia y Lillo. Asi como Haydeé, Raquel compartié un
nucleo artistico familiar, eligiendo el trabajo en ceramica su forma
de expresion artistica, herencia de su madre Margarita Calderdn.
Las obras presentes en la coleccién de la Universidad se componen
de dos figuras, una femenina y una masculina, representando a
vendimiadores, y una coleccién de cuatro vasijas de mediano for-
mato. Tanto las figuras como las vasijas revelan una identidad ar-
tistica profundamente ligada al terrufio, lo local y la naturaleza, uti-
lizando la ceramica no sélo como soporte funcional sino como un
lienzo tridimensional.

La figuracion en los vendimiadores presenta una estética sencilla y
serena, tendiente a la romantizacion. Las figuras son estilizadas y un
tanto alargadas, en tanto sus rostros transmiten una paz melancé-
lica. Las vestimentas refuerzan el caracter rural de la representacion.
En cuanto a las vasijas presentan distintos formatos, algunas con
cuellos mas largos o bocas mas anchas. Estas piezas presentan
formas redondeadas, bulbosas y en ocasiones deliberadamente im-
perfectas, lo que refuerza el caracter tactil y artesanal. Estas obras
de alfareria presentan dos recursos decorativos: el alto relieve, pre-
sente en uvas, los cuales emergen de la superficie y crean un juego
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de lucesy sombrasy el pastillaje, que recrea formas fitomorfas como
flores (de clara influencia art Nouveau) y texturas. En cuanto al color,
la paleta es predominantemente terrosa contrastada con todos frios
como el azul, el verde salvia y los violetas profundos. Todos estos
colores tienen una consonancia con el mundo natural del que toman
inspiraciéon; y no se colocan de manera pareja, sino que se recurre a
la técnica del estofado o a dejar visibles las pinceladas.

Vendimiadores y vasija.

Sara Rosales

La artista Sara Rosales establece en su obra un constante dialogo
con un mundo de mujeres de ojos liquidos, onirico, de presencias
serenas que emergen del fondo pictérico. Formada en la Academia
provincial de Bellas Artes, egresé en 1964 y desde entonces ha sido
una parte activa de la escena cultural mendocina.
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Sin titulo, éleo sobre cartén, 1995.

Participé del grupo Numen conformado por otros artistas como

Antonio Sarelliy desde 1980 a 1984 dirigid y organizé la Galeria de

Arte del Hotel Huentala, espacio que en sus cuatro afios de exis-

tencia reunio variadas exposiciones. Desde el afio 1989 es delegada
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del Fondo Nacional de las Artes en la provincia de Mendoza. Ha
participado en exposiciones y salones provinciales y nacionales.

La obra que aqui presentamos, un 6leo sobre cartén del afio 1995
evidencia la iconografia recurrente de la artista: el mundo de lo fe-
menino. La composicion, con pocos elementos, se organiza en torno
a una figura femenina que observa una ldmpara incandescente. Este
objeto brinda no sélo constituye el punto focal de la obra, sino que
confiere el valor luminico, de tonos calidos, en franca contraposicion
con los tonos frios de los valores cromaticos detras de la mujer.

Mas que los elementos figurativos, en esta obra los valores lumi-
nicos cobran especial protagonismo. La figura femenina, imbuida
en un serena solmenidad, emerge del fondo, como casi despegan-
dose de ély se acerca a la fuente de luz, que la bafia con sus tonos
calidos. Sus brazos y manos, en penumbras, se configuran gracias a
los reflejos de luz, emergiendo de una zona inferior en penumbras.

Esta maestria en el manejo de los valores luminicos transporta a
un realidad casi onirica, reflexiva, plena de poética, pero exenta de
dramatismos. Este mundo, que evoca la artista y que, como defi-
nieron sus colegas Roberto Rosas y Luis Quesada, ingresa en los
“laberintos del surrealismo”.

Maria Elena Correa

La cualidad etérea, propia de la acuarela, fue la materialidad que
Maria Elena Correa eligié para poner al servicio de la evocacion.
Egresada de la Escuela Superior de Artes de la UNCuyo en 1979,
indagd en varias posibilidades expresivas como el 6leo, el esmalte
sobre cobre y el arte textil, sin embargo, a través de la técnica de

191



Maria Laura Copia

la acuarela pudo desarrollar sus mayores capacidades expresivas.
Esto la llevé a participar en numerosas exposiciones individuales,
colectivas y salones a lo ancho del pais. Ademas, ejercié su labor
docente en espacios como las Aulas de tiempo libre (UNCuyo), la
Fundacién Alejandro Chiapasco y la Biblioteca Popular de escritores
mendocinos. En un homenaje péstumo, suamigay arquitecta Cecilia
O’Shee, definid su poética plagada de “silencios, didlogos abiertos
hechos de sugerencia y sintesis de azuladas transparencias”.

Chacra de los Barriales, “Mi tebaida”. Acuarela, 2008.

Su acuarela de 2008 titulada “Chacra de los barriales, mi Tebaida”
evoca el retiro del libertador General José de San Martin mas alla
de la figuracidn arquitectonica, como un lugar de silencio, pero
plagado de voces interiores. San Martin llamaba a su casa de re-
tiro afectuosamente “mi Tebaida”, en referencia al desierto egipcio
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cerca de Tebas, lugar de retiro de monjes ermitafios cristianos, si-
nonimo de una vida sencilla y retirada. Correa organiza la compo-
sicién a partir de una linea vertical central imaginaria, desde donde
parten las lineas de fuga de la construccion arquitectdnica, la cual
esta resuelta con gran precision. Tras la vivienda vemos represen-
tada una arboleda que se diluye conforme la visién va hacia los
bordes de la obra y se fusiona con los colores del cielo.

Pese a la tematica, la intencidn de la obra esta lejos de representar
las grandes hazafias de la gesta sanmartiniana. Con un lenguaje
claramente intimista, tanto la técnica como los colores refuerzan
un clima de ensuefio, de reposo. La dilucidn de los pigmentos que
permite la técnica de la acuarela envuelve a la chacra en un paisaje
de ensuefio, interpretando la artista el lugar al que siempre quiso
regresar el Libertador para pasar sus ultimos afios. Las formas tam-
bién se diluyen en los colores, como representando un recuerdo
que se borra, un clima de nostalgia y afloranza por la tierra cuyana.

Lilia Barrancos de Caballero

La obra de Lilia Barrancos es una oda a la cultura vitivinicola, cap-
turando la esencia del terruiio a través de una mirada lirica. Su
propuesta estética reside en el equilibrio entre la abstraccién de
la mancha y la precision del motivo; a la vez que utiliza la técnica
del “mojado sobre mojado” para dotar a los racimos de una orga-
nicidad casi tactil, permitiendo que el pigmento fluya con libertad
sobre el soporte pictorico.

La obra “Después de la cosecha” se organiza en dos partes: en
el plano superior observamos un caracteristico paisaje vitivini-
cola, con hileras de vides y en el fondo podemos vislumbrar un
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establecimiento vitivinicola con la Cordillera de los Andes de fondo.
En la parte inferior de la obra, tres escenas se organizan en triptico,
mostrando los resultados posteriores a la cosecha: el fruto de la
vid, la produccién de vinos representada por la presencia de tres
etiquetas de vino y una cava donde el vino reposa para su posterior
embotellado y consumo. De ese mismo afio, “Tesoro mendocino”
representa distintas variedades de uvas, tintas, blancas y rosadas
sobre un fondo abstracto de formas geométricas. Mientras las uvas
se muestran en detalle, los demas elementos de la vid, como hojas,
ramas y pampanos se insindan en manchas o lineas abocetadas.

La ultima obra de esta artista, titulada “racimo de uvas” (2021), re-
presenta un solo racimo de uvas tintas. La paleta cromatica es de
gran realismo. La artista ha detallado algunos racimos, mientras
otrosy las demas partes de la planta estan insinuados en manchas
cromaticas, posibilidad que ofrece la técnica de la acuarela.

Después de la cosecha. Acuarela, 2008.
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Tesoro Mendocino. Acuarela, 2008. Racimo de uvas. Acuarela, 2008.

Destaca en su obra una interesante geometrizaciéon del espacio;
los fondos, fragmentados en planos de color, actian como un con-
trapunto estructural a la volatilidad de la acuarela. Esta serie no
s6lo documenta el ciclo vitivinicola, sino que lo eleva a una cate-
goria artistica donde la transparencia es la protagonista absoluta.
Através de una paleta que viaja de los verdes acidos a los borgofias
profundos, la autora logra una vibracion cromatica que trasciende
el papel, convirtiendo cada pieza en una ventana a los temas mas
representativos del paisaje mendocino.

José Sussely

José Sussely, mendocino por adopcidn, hizo suyo al paisaje cuyano
a través de sus ojos santafesinos, lo cual se manifesté en su uso
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del color, dotando a sus imagenes de los tonos prestados de las
riberas del Parana. Pintor autodidacta, incursion6 en expediciones
pictéricas a la cordillera mendocina a partir de los afios treinta junto
a Fidel de Lucia y Antonio Bravo. Estos recorridos lo llevaron a un co-
nocimiento profundo del paisaje andino, desde el norte de Mendoza,
pasando por el Valle de Uco hasta Neuquén y Chile. Participd en nu-
merosas exposiciones en el pais trasandino, ademas de salones y
presentaciones individuales y colectivas en nuestra provincia.

Gloria y nieves eternas. Oleo sore lienzo, 1962.

Su obra “Gloria y nieves eternas” de 1962, da cuenta de su ultima
etapa artistica, caracterizada por la representacién del paisaje y la
naturaleza no con el verismo impresionista de sus primeros afos,
sino con un tratamiento del color mas exaltado y expresionista. En
ella encontramos la representacion de una quebrada nevada de
montafia con el cerro Aconcagua en el centro de la composicién, pero
en un segundo plano. El primer plano lo ocupan ambos cerros de la
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quebrada, con la luz del sol que se filtra desde la parte izquierda de
la composicién. Si bien la figuracion es fidedigna, el uso de algunos
planos de color ocre o violaceos en los cerros, nos muestran un uso
de los valores pictéricos mas cerca de lo emocional. Estos colores,
sobre todo el violaceo, se reflejan en la nieve de la quebrada.

La ausencia de la figura humana no impide que la obra transmita la
escala monumental de la cordillera mendocina, la fuerza tecténica
de las rocas transmutada por la luz, que dota a la imagen de un
caracter sublime y trascendente.

Primo Huertas

Nacido en el distrito agricola de Médano de Oro, San Juan, Primo
Huertas se establecié en Mendoza en 1960. Sus primeros afios en
San Juan, luego en Mendoza y posteriormente en Estados Unidos
marcaron sus paisajes, en los que los elementos reconocibles como
la cordillera o los dlamos se mezclan en una suerte de escenarios
universales, que podrian pertenecer a cualquier pais. En Mendoza,
Huertas fue docente de artistas y pintores fuera de la academia y
entre sus trabajos mas destacados figuran los murales de las igle-
sias de San Nicolas y San Francisco.

La coleccion de la Universidad del Aconcagua posee dos obras,
ambos paisajes. El primer 6leo, sin titulo, corresponde a 2006, uno
de los ultimos afios de actividad del artista. La tematica de esta
obra es un paisaje que parece imaginario, por sus caracteristicas
topograficas. Los retazos de los viajes del artista se mezclan en este
entorno que recrea macizos cordilleranos, un valle de fértiles pra-
deras, una alameda otofial y una pequefia vivienda de piedra. El
arbol en primer plano, de gran presencia compositiva, da cuenta
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de un trabajo virtuoso de la materia pictérica, cuya densidad po-
demos observar en toda la obra.

En cambio, el 6leo de 2005, representa una tipica postal mendo-
cina en el otofio tardio. Las vides agostadas y las hileras de alamos
con su rica paleta de colores ocres, naranjas, marrones y amarillos
tienen como telon de fondo la Cordillera de los Andes, cuyos tonos
frios contrastan con el paisaje otofial. Un camino rural en perspec-
tiva configura la composicién e invita al espectador a recorrer el
paisaje. Las viviendas rurales establecen el limite visual entre las
vifias y la alameda. Huertas demuestra todo su virtuosismo, de
clara influencia impresionista en el tratamiento del plain air y la
captacion de las caracteristicas atmosféricas, prescindiendo del
negro en la construccién de sombras. La materialidad pictorica del
6leo, caracteristica del autor, puede apreciarse en el tratamiento
de los dlamos y la topografia cordillerana.

Paisaje. Oleo sobre lienzo, 2005.
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Paisaje. Oleo sobre lienzo, 2006.

Joaquin Tejon

Joaquin Tejon cultivé una carrera artistica cuyo sello personal es-
tuvo marcado por el amor a la tierra mendocina y la capacidad de
hacer accesible su mirada sobre ella. La obra de este artista nacido
en Malaga en 1903, ocupa un lugar especial en colecciones y ho-
gares de su tierra de adopcidn, gracias a su convencimiento de que
la belleza artistica deberia ser accesible para todos.

Tras iniciarse en la ilustracién, Tején estudié en la Academia
Provincial de Bellas Artes con Roberto Azzoni. Gracias a sus estu-
dios logré dominar las diversas técnicas, prefiriendo la acuarela
por sobre todas y el paisaje mendocino como tema privilegiado. En
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poco tiempo logré participar de exposiciones en nuestra provincia
y Argentina, obteniendo distinciones en multiples salones.

Paisaje sin titulo. Acuarela, 1983.

La obra perteneciente a esta coleccién, una acuarela fechada en
1983 representa un paisaje rural. La composicidn se organiza en
gracias a la perspectiva del camino, el cual dirige la vista del espec-
tador hacia las montafas. La paleta del color es apagada y Tejon
organiza sus formas gracias a manchas de color, lo que manifiesta
una maestria en el manejo de la técnica. Esto también se evidencia
en el aprovechamiento del blanco del soporte para generar las
zonas de luz en las nubes y el camino.

Esta obra nos transporta hacia la belleza de lo sencillo del paisaje
rural mendocino, en el que la presencia de los caminantes y el
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jinete introduce la escala humana. No se trata de un paisaje salvaje
sino de la cotidianeidad de la zona campestre, afirmando una vez
mas la conviccidon del artista de la busqueda estética en el lirismo
de la Mendoza rural.

Zully Bazdn

La artista plastica Zully Bazan cred en su fértil y prolifica trayectoria
artistica un universo iconografico facilmente reconocible, compuesto
por diversos elementos: mujeres con rostros que recuerdan a los
iconos ortodoxos, palomas y una relacion con el vino y su terrufio,
Mendoza, que iba mas alla de su historia personal. En muchas de sus
obras mezcl6 sus pigmentos con vino, logrando que lo vitivinicola
trascienda el tema: es parte intrinseca e indisoluble de su creacion.

Profesora de Bellas Artes por la Universidad Nacional de Cuyo bajo
la especialidad de escultura, Bazan se formé bajo la influencia de
docentes como Héctor Nieto, Zdravko Ducmelic y Victor Delhez y
domind otros lenguajes artisticos como el grabado, el dibujo y la
pintura, siendo estos dos Ultimos los que caracterizaron su tra-
yectoria profesional. Particip6 en multiples exposiciones y salones
en Mendoza y Argentina. Duefia de una especial sensibilidad en
el campo artistico, realizé obras escultéricas y ambientaciones en
locales comerciales de la provincia, escenografias para la television
local y vestuarios para la Fiesta Nacional de la Vendimia.

“El reflejo de la lluvia” sale de las iconografias y obras de pequefio
formato que caracterizan gran parte de la obra de Bazan para mos-
trar una faceta completamente diferente y de gran complejidad. La
obra representa un paisaje urbano sintetizado con figuras huma-
nas estilizadas y con ausencia de rasgos faciales. La composicién se
organiza en bandas horizontales, separando tres zonas: en la parte
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superior el cielo, resuelto en un plano de un solo tono celeste, la
franja intermedia que en la que encontramos la representacion de
una ciudad, resuelta en tonos tierra, ocre, siena y tierra y el plano
inferior, el suelo, resuelto con tonos azules y en una gama de colo-
res tierra mas oscuros. La repeticién de las aberturas, los arcos de
medio punto y las construcciones de formas cuadradas y rectan-
gulares, genera un ritmo visual constante. Este ritmo también se
repite en las vestimentas de las figuras, y la alternancia de colores.

El reflejo de la lluvia. Acrilico sobre madera, 2004.

El espacio urbano representado nos indica, por la gama de colores
utilizada, el agrupamiento de las construcciones y la presencia es-
poradica de cUpulas y arcos de medio punto como una ciudad de
oriente medio. Las figuras humanas, en primer plano, levantan sus
brazos hacia el cielo, lo cual puede interpretarse como una cele-
bracion colectiva de agradecimiento. Sumamente simplificadas
podemos encontrar, tanto en las vestimentas de las figuras como
algunos edificios, las palomas blancas, elemento fundamental de la
iconografia de la artista.
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Eltitulo de la obra nos brinda indicios de ello. Las figuras se asientan
sobre el suelo, el cual, gracias a los colores mas oscuros tanto en la
gama de los azules como de los marrones, dan indicios de que esta
mojado tras la lluvia y refleja la arquitectura y el cielo. Las figuras,
si bien elevan sus brazos al cielo se apoyan firmemente en la tierra,
lo que muestra una conexién tanto en el plano superior como en
el terrenal.

Fernando Jereb

El universo visual de Fernando Jereb esta plasmado de realidades
que se cruzan, de escenas cotidianas inmersas en un mundo oni-
rico, en un universo de fuerte raigambre personal. Egresado de
la carrera de Artes Plasticas de la Universidad Nacional de Cuyo
en 1996, Fernando Jereb, tras unos afios de estancia en Espafia,
ha construido una sdlida carrera en el medio local y nacional, vin-
culandose con el mundo vitivinicola no sélo a través de sus obras
(especialmente en la serie “Corchos”) sino también en el disefio de
etiquetas y recientemente en el lanzamiento de su linea personal
de vino “Jereb, vino de corazén”.

Hacia el afio 2000 el artista plantea una serie que ha tenido conti-
nuidad a lo largo de toda su carrera. Esta serie, denominada, como
mencionamos anteriormente “Corchos”, recrea un universo de fi-
guracion ludica, en la que estos objetos, Unicos protagonistas del
cuadro, devienen en pequefias viviendas urbanas, plagadas de me-
ticulosos detalles que nos brindan indicios de la vida de sus ocu-
pantes. En estas obras el artista utiliza la borra del vino como pig-
mento, combinado con el uso de acrilicos y detalles en tinta. Esta
técnica otorga a los corchos un gran parecido con el objeto real.
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Serie: Corchos, 2014y 2019.

Las dos obras que componen la coleccién son de los afios 2014 y
2019. La obra del 2014 presenta al corcho como un sencillo bloque
de departamentos. La gama de colores utilizada corresponde a
los colores representativos de un corcho: los violaceos en la parte
en la que el corcho esta en contacto con el vino y la gama de ma-
rrones del material natural. Otros colores como verde oscuroy rojo
acompafan los detalles del piso y las ventanas. Como podemos ob-
servar, el artista no oculta los detalles propios de la superficie del
corcho, lo cuales pasan a formar parte de la fachada del edificio. La
puerta de ingreso abierta, y la ausencia de algunas de las ventanas
dan cuenta de condiciones de vida austeras, de un edificio que
resiste el paso del tiempo y muestra en su fachada ese desgaste.
El corcho- edificio estd asentado en el suelo, lo cual se evidencia
por la proyeccién de sus sombras, sin embargo, el tratamiento del
fondo como un unico plano de color pone en juego la escala real
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del corcho e introduce inmediatamente ese elemento de realidad
y fantasia.

Enla segunda obra de la serie que pertenece a la coleccion, fechada
en 2019, este juego entre realidad y fantasia es menos evidente. En
este caso, el corcho no representa ninguna construccion arquitec-
tonica, sino que la escala esta contrastada por la presencia de un
arbol a su izquierda. En este arbol (dlamo, presumimos) podemos
encontrar algunas aves reposando. Esta obra posee una gran sim-
plificacion formal y una paleta cromatica asociada a los colores
ocres, con mayor o menor saturacién. El corcho se representa con
gran detalle mientras que la figuracion del arbol y las aves de ma-
nera muy simplificada, o que nos introduce nuevamente en este
juego del artista, en cuestionarnos las escalas de los objetos y en el
nivel de realidad- fantasia.

Francisco Villodas

Con una mirada impresionista y vigorosa, la obra de Francisco
Villodas supo captar, como una instantanea el paisaje y las la-
bores asociadas a la vendimia de nuestra provincia. Formado en
la Escuela Superior de Artes Plasticas, la impronta de artistas como
de Fidel de Lucia, Roberto Cascarini, Roberto Azzoni y Julio Suarez
Marzal constituyé la base de un legado que su pincel continuaria
a través de toda su carrera. Ademas de la figuracion, Villodas tra-
bajé también el retrato y la abstraccion, trabajando en esta ultima
con las posibilidades de la materia pictérica en cuanto a colores y
texturas.
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Paisaje. Oleo sobre cartén, 2006.

La obra que presentamos representa un caracteristico paisaje
rural mendocino. La composicién se organiza en torno a algunos
sauces en primer plano, y viviendas rurales que se encuentran a los
lados o tras esta arboleda. En el fondo, el cielo seminublado. La es-
tructura se organiza compositivamente con la alternancia de lineas
horizontales en el plano inferior, verticales representadas por las
ramas de los arboles y nuevamente horizontales en la disposicion
de las nubes del cielo. Esto brinda una gran riqueza visual, refor-
zada por la pincelada suelta y casi grafica y la contraposicion del
cromatismo calido en las tonalidades de los arboles y frias en los
tonos del cielo. El artista muestra toda su solvencia en la utilizacién
de estos recursos expresivos, mostrando la textura del soporte y
de la materia pictorica.
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El paisaje que elabora Villodas brinda una mirada unica de la zona
rural mendocina, con un dejo de nostalgia, evidenciado por los
tonos otofales de los sauces, la ausencia de figuras humanas o ani-
males y las viviendas, que no manifiestan signos de ocupacion, una
instantanea cargada de sentimentalismo y maestria en la ejecucion.

Perla Federiconi de Fragapane

Duefia de un estilo artistico muy personal, en donde el cromatismo
denso y oscuro y un trabajo con la materia pictérica constituyen
la base de su expresividad artistica, Perla Fragapane combiné su
formacion en la provincia de Mendoza, teniendo como referentes a
Pardo, Gil, Bermudez y Molinelli y Santiago de Chile, pais en el cual
ha realizado multiples exposiciones y salones.

La obra de la artista titulada “Patrimonio” es una muestra cabal de
su estilo caracteristico. Con una figuracion insinuada, casi llegando
a la abstraccion total, encontramos la representacién de una cons-
truccion arquitectdnica, evidenciada por algunos elementos insi-
nuados tales como aberturas y detalles de los techos a media agua.

La paleta cromatica es quebrada o sucia, presentando un uso de
tonos bajos como el negros, grises y blancos rotos. En cuanto a los
colores calidos, los ocres, sienas y amarillos constituyen un con-
traste y una fuente de iluminacion de la obra. Este uso del color
brinda un tono dramatico, acentuado por el trabajo que realiza la
artista con la materia pictérica. Esta esta trabajada con espatulas,
punzones, y en partes, raspado. La superposicion de trazos, la den-
sidad en algunas zonas de la gestualidad de la artista refleja la ten-
sion latente, muy cercana a la obra de los informalistas europeos.
Mas alla de la representacién, lo que da relieve a la obra son las
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huellas de la expresividad en el uso de la materia y del color. Se
trata de una reflexion cruda y sin ornamentos del tema del patri-
monio, donde expone su degradacion y destruccién ante la mirada
del espectador.

Patrimonio. Oleo sobre cartén, s/f.

Meiji (Jorge Meijide)

La coleccion también da lugar al humor grafico. El doctor Jorge
Meijide, mas conocido por su seudonimo Meiji, visito la Universidad
del Aconcagua en el aflo 2013. En esa ocasién, obsequid a la institu-
cion con una ilustraciéon de uno de sus personajes mas recordados:
El Doctor Cureta.
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Pediatra, humorista, dibujante, guionista y artista plastico, Meiji se
formd en la Asociacién Estimulo de Bellas Artes, institucion cente-
naria en nuestro pais pionera de la formacién artistica. Sus ilustra-
ciones han sido publicadas en revistas de trayectoria nacional como
Tia Vicenta, Eroticon, El Graficoy Humor. En esta ultima publicacion
fue donde trascendio la historieta “La clinica del doctor Cureta”.
Es a este personaje a quien Meijide plasma en su ilustracion.

llustracién. Cartulina, 2013.
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En un guifio hacia la historieta y la historia vitivinicola de
Mendoza, coloca “Bodegas la Ponderosa” en la caja con bote-
llas de vino, en alusion al desaparecido establecimiento vitivini-
cola de San Juan y Mendoza y a la clinica de Cureta, que asi se
llamaba. También hay un juego con la conocida frase “no hay
mal que por bien no venga” cambiando mal por Malbec. En la
esquina inferior derecha esta fechada la dedicatoria del artista
hacia la Universidad. Esta ilustracion introduce no sélo una
pieza grafica con un afectuoso detalle hacia la Institucion, sino
también un retazo de la historia del humor grafico argentino a
través de la pluma de Meiji.

Rosana Paredes

Los muros del Rectorado de la Universidad, sobre calle Catamarca,
son también lugar de manifestaciones artisticas. En este caso, la
obra de la artista plastica Rosana Paredes, especialista en mosai-
quismo, brinda a los transeuntes de la ciudad de Mendoza un es-
pacio para la contemplacion.

Aconcagua. Mosaico, 2021.
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En el mural, Paredes utiliza la sintesis geométrica para evocar
al coloso de América, aprovechando las posiblidades técnicas
y materiales del mosaico. Esto permite una composicion di-
namica, debido a las fragmentaciones de las teselas y los pig-
mentos de las mismas, que van de un azul ultramar intenso,
cyan, magenta y rojo. Asi, los colores dan dinamismo a una
forma tectdnica y estatica por naturaleza. En la esquina supe-
rior derecha, y con la misma técnica, la artista ha plasmado el
escudo de la Universidad utilizando los colores institucionales,
transformando un elemento de identidad corporativa en el nu-
cleo de una composicién paisajista de gran impacto visual.

Diego Navarro Drazich

Con motivo de la celebracion del 60 Aniversario, se inauguro,
en el Edificio Juan Pablo Il, el Salén Los Fundadores. Para su de-
coracion se solicitd al Dr. Diego Navarro Drazich, Director del
Insitituto de investigaciones de la Fac. de Ciencias Sociales y
Administrativas y Profesor de nuestra casa, la creacion de acua-
relas que evocaran los momentos por los cuales han atrave-
sado los edificios que albergan nuestra universidad desde sus
inicios. La serie cuenta con siete representaciones en donde se
rescata la esencia de cada construccion.
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Vistas del Salén Los Fundadores.

212



Huellas en el horizonte - Una historia viva de la Universidad del Aconcagua

Acuarelas, 2026.
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Acuarela, 2026.

Acuarela, 2026.
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Acuarela, 2026.

Descubrimiento de la placa conmemorativa.
Inauguracion del Salén Los Fundadores.
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La coleccién de la Universidad del Aconcagua no es solo una acu-
mulacion de piezas estéticas, sino un espejo donde se refleja la
Mendoza esencial. A través de estas obras, la institucion reafirma
su compromiso con el arte local, preservando visiones que van
desde el realismo del trabajo en la vifia hasta las abstracciones
emocionales de nuestra geografia. Es, en definitiva, un patrimonio
vivo que celebra la tierra, su historia y su gente.
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Este libro recupera las motivaciones y anhelos que luego se
materializaron en la fundacién de la Universidad del Aconcagua,
en 1965. Es una historia institucional que recoge las voces de sus
fundadores, un grupo de amigos con férrea voluntad, conviccio-
nes y fe, y que compartia la idea de que el saber es el fundamen-
to del desarrollo socioeconémico. Entre ellos, Oscar Cerutti
-actual Secretario General de |la Universidad- es un protagonista
ineludible de esta historia. Ese extenso, arduo y fructifero
camino de 60 afnos de vida universitaria es hoy un sélido cimien-
to para el porvenir. Un presente y futuro que continuaran escri-
biendo docentes, no docentes y estudiantes en su conjunto.
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